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 + ! , ɯ#$/ 13,$-3ɯ.%ɯ".11$"3(.-2 

 ÕÕÜÈÓɯ1Ì×ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƝ 

.ÊÛÖÉÌÙɯƔƕȮɯƖƔƕƜȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƗƔȮɯƖƔƕƝ 

 

 

 

 

 

* 8ɯ(5$8 

&ÖÝÌÙÕÖÙ 

)$%%$12.-ɯ2ȭɯ#4-- 

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙ 
 

/ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ 

1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕ 

 ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚ 

12 ɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ"ÌÕÛÌÙ 

ƗƔƕɯ2ÖÜÛÏɯ1Ð×ÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛ 

,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ +ɯƗƚƕƔƘ-ƘƘƖƙ 

ƗƗƘ-ƗƙƗ-ƝƙƔƘ 

ÞÞÞȭËÖÊȭÈÓÈÉÈÔÈȭÎÖÝɯ 

 

 

 ÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭËÖÊȭÈÓÈÉÈÔÈȭÎÖÝȭɯ/ÙÐÕÛÌËɯÊÖ×ÐÌÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÈÙÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÜ×ÖÕɯÞÙÐŲÌÕɯÙÌØÜÌÚÛɯÛÖɯÛÏÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕȭ 
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2ÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚ 
 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ"ÌÕÛÌÙ 

ƗƔƕɯ2ÖÜÛÏɯ1Ð×ÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛ 

,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ +ɯɯƗƚƕƗƔ-ƕƙƔƕ 
        )ÌřÌÙÚÖÕɯ#ÜÕÕ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ".,,(22(.-$1 

*ҝҵɯ(Ҳҡҵ 
&.5$1-.1 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕȮɯƖƔƖƔ 

3ÏÌɯ'ÖÕÖÙÈÉÓÌɯ*Èàɯ(ÝÌà 

&ÖÝÌÙÕÖÙɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈɯ 

 ÓÈÉÈÔÈɯ2ÛÈÛÌɯ"È×ÐÛÖÓ 

,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ ÓÈÉÈÔÈɯƗƚƕƗƔ 

 

#ÌÈÙɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯ(ÝÌàȯ 

 

.ÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯȹ #."ȺȮɯ(ɯÈÔɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÚÜÉÔÐÛɯÛÏÌɯ #."ɯ

 ÕÕÜÈÓɯ1Ì×ÖÙÛɯÍÖÙɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƝȭɯɯ4ÕÍÖÙÛÜÕÈÛÌÓàȮɯÛÏÌɯÕÌÊÌÚÚÐÛàɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯÖÜÙɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ

ÌřÖÙÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯ".5(#-ƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÖÜÙɯËÌÓÈàɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛȭɯ8ÖÜɯÞÐÓÓɯŗÕËȮɯÏÖÞɪ

ÌÝÌÙȮɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÌ×ÖÙÛɯËÌÛÈÐÓÚɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÐÕÚÐÎÏÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÖ×ɪ

ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÓÈÙÎÌÚÛɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊàȭɯɯ3ÏÌɯÙÌ×ÖÙÛɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÔÈÕàɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯàÌÈÙȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÙÌÕËɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÍÖÙɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 

(Õɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƝȮɯÛÏÌɯ #."ɯÜÕÝÌÐÓÌËɯÐÛÚɯÛÏÙÌÌ-àÌÈÙɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕɯÞÏÐÊÏɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÖÜÙɯÈÊÛÐÖÕÈÉÓÌɯ

ÙÖÈËÔÈ×ɯÛÖɯÍÜÓÓàɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÌɯÈÕÕÜÈÓɯÙÌ×ÖÙÛɯËÌÛÈÐÓÚɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÛÏÈÛɯ

ÚÜ××ÖÙÛÚɯ #."ɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÉàɯÊÌÕÛÌÙÐÕÎɯÖÜÙɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÖÊÜÚɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ

2ÛÈŚÕÎȮɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ1ÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÝÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÈÕËɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ"ÜÓÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕɯÐÕÛÌÙÍÈÊÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯŗÙÔɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÊÖÙÙÌÊÛɯÛÏÌɯ

ÔÜÓÛÐ-ÍÈÊÌÛÌËȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚàÚÛÌÔȭ 

 

3ÏÌɯ #."ȮɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÍÜÓÓɯÚÜ××ÖÙÛȮɯÔÈËÌɯÚÛÙÐËÌÚɯÐÕɯ%8ɯƖƔƕƝɯÛÖÞÈÙËɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯ

ÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕȭɯɯ #."ɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ

ÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÖÜÙɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÊÜÓɪ

ÔÐÕÈÛÌËɯÞÐÛÏɯàÖÜÙɯÚÐÎÕÐÕÎɯÖÍɯ'ÖÜÚÌɯ!ÐÓÓɯƘƚƜȮɯÐÚɯàÐÌÓËÐÕÎɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ

ØÜÈÓÐŗÌËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÞÏÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 

3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ%8ɯƖƔƕƝȮɯÞÌɯÞÖÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÛÏÐÙË-×ÈÙÛàɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÕɯ×ÜÉÓÐÊɯÞÖÙÒÚɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊɪ

ÛÐÖÕÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÖɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊÈÓÓàɯÈËÝÈÕÊÌɯÖÜÙɯÈÊÛÐÖÕÚɯÛÖÞÈÙËɯÈɯÚÛÈÛÌÞÐËÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯɯ

3ÏÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÞÖÙÒɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÙÌÌɯÕÌÞɯÓÈÙÎÌ-ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ×ÙÐÚÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯ

ÞÖÜÓËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚàÚÛÌÔȭ 
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2ÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚ 
 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ"ÌÕÛÌÙ 

ƗƔƕɯ2ÖÜÛÏɯ1Ð×ÓÌàɯ2ÛÙÌÌÛ 

,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ +ɯɯƗƚƕƗƔ-ƕƙƔƕ 
        )ÌřÌÙÚÖÕɯ#ÜÕÕ 
ɯɯɯɯɯɯɯɯɯ".,,(22(.-$1 

*ҝҵɯ(Ҳҡҵ 
&.5$1-.1 

 

(ÕɯÈÕɯÌřÖÙÛɯÛÖɯÔÐÛÐÎÈÛÌɯÐÓÓÌÎÈÓɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯÈÕËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÛÏÌɯ #."ɯ×ÈÙÛÕÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÈÛÌȮɯ

ÊÖÜÕÛàɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÛÖɯÌßÌÊÜÛÌɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕɯ1ÌÚÛÖÙÌɯ.ÙËÌÙɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯ

ÌÝÌÕÛÚɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÐáÜÙÌɯÖÍɯÝÈÚÛɯÈÔÖÜÕÛÚɯÖÍɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËȮɯÈÕËɯÙÌËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÐÓÓÌÎÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÚÛÈÛÌɯ×ÙÐÚÖÕÚȭ 

/ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàɯËÌÔÈÕËÚɯÖÜÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÍÖÊÜÚɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯ

ÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕȭɯ3ÖÎÌÛÏÌÙȮɯÞÌɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯ

ÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚàÚÛÌÔɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÚÌÙÝÌɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯÛÏÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÞÏÖɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÐÛÐáÌÕÚɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈȭɯ(ɯÈÚÚÜÙÌɯàÖÜɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ #."ɯÐÚɯÚÛÌÈËÐÓàɯÔÈÒÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÛÖÞÈÙËɯÖÜÙɯÚÛÙÈÛÌɪ

ÎÐÊɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯɁ(Ô×ÈÊÛÐÕÎɯÓÐÝÌÚɯÍÖÙɯÈɯÚÈÍÌÙɯ ÓÈÉÈÔÈȭɂ 

 

2ÐÕÊÌÙÌÓàȮɯ 

 

 

 

 

)ÌřÌÙÚÖÕɯ2ȭɯ#ÜÕÕ 

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙȮɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚ 
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3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 

,ÐÚÚÐÖÕȮɯ5ÐÚÐÖÕȮɯÈÕËɯ5ÈÓÜÌÚ          ƛ 

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÈÙÛ           Ɯ 

%8ɯƖƔƕƝɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÜÔÔÈÙà          Ɲ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ          ƕƔ 

%ÐÚÊÈÓɯ2ÜÔÔÈÙà            ƕƚ 

(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ/ÙÖÑÌÊÛÚ           ƕƜ 

 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯȹ.'2Ⱥ        ƕƝ 

 ÓÈÉÈÔÈɯ3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯȹ 3$%Ⱥ      ƖƔ 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯ!ÌËÚɯ         Ɩƕ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔ        ƖƖ 

6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɭ(ÕÔÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ        ƖƘ 

1Ì-ÌÕÛÙàɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ        Ɩƙ 

(ÕÔÈÛÌɯ#ÙÜÎɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ        Ɩƚ 

%ÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ&ÙÈÕÛÚ         Ɩƛ 

 

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

ɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ,È×           ƖƜ 

ɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ          ƖƝ 

ɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ       ƗƔ 

 

(ÕÔÈÛÌɯ6ÖÙÒɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

ɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚ        Ɨƕ 

ɯ6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ          ƗƗ 

 

ɯ2ÛÈřɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ          ƗƘ 

 

(ÕÔÈÛÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 

ɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ        Ɨƙ 

ɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÙÌÕË         Ɨƚ 

ɯƕƖ-,ÖÕÛÏɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚ         Ɨƛ 

ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ         ƗƜ 

ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ          ƘƔ 

"ÜÚÛÖËàɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ#ÌÛÈÐÓÚ         ƘƖ 

ɯ#ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ        ƘƗ 

ɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ1ÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌ         Ƙƙ 

ɯ2ÌÓÍ-1Ì×ÖÙÛÌËɯ(ÕÔÈÛÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ       Ƙƚ 

ɯ ÕÕÜÈÓɯ1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ2ÛÜËà         Ƙƛ 
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,ÐÚÚÐÖÕȮɯ5ÐÚÐÖÕȮɯÈÕËɯ5ÈÓÜÌÚ 

 

,ÐÚÚÐÖÕɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛ 

#ÌËÐÊÈÛÌËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÚÈÍÌɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÌɯÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛȮɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯɯɯɯɯɯ

ÙÌ-ÌÕÛÙàɯÖÍɯÖřÌÕËÌÙÚ 

 

.ÜÙɯ5ÐÚÐÖÕ 

(Ô×ÈÊÛÐÕÎɯÓÐÝÌÚɯÍÖÙɯÈɯÚÈÍÌÙɯ ÓÈÉÈÔÈ 

 

.ÜÙɯ5ÈÓÜÌÚ 

/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔ 

(ÕÛÌÎÙÐÛà 

 ÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛà 
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3ÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÐÚɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÜÕËÌÙɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖËÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƕƘ-ƕ-ƕȭƕȭɯ3ÏÌɯɯɯɯɯɯɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÐÚɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɀÚɯÊÈÉÐÕÌÛȭɯ 
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    %8ƖƔƕƝɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ%ÜÕËɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯɭɯȜƘƚƜȮƖƝƔȮƚƚƗ 

%8ƖƔƕƝɯ3ÖÛÈÓɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɯɭɯȜƙƕƘȮƝƚƝȮƔƕƔ 
 ÝÌÙÈÎÌɯ#ÈÐÓàɯ2àÚÛÌÔ-6ÐËÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ"ÖÚÛɯɭɯȜƚƘȭƔƕ 

 
 

,ÈÑÖÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯɭɯƕƙ 
"ÖÔÔÜÕÐÛà-!ÈÚÌËɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯɭɯƕƕ 
"ÖÕÛÙÈÊÛÌËɯ/ÙÐÚÖÕɯ!ÌËÚɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɯɭɯƛƔƝ 
 ÝÌÙÈÎÌɯ,ÖÕÛÏÓàɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯɭɯƖƔȮƙƖƚ 
1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ1ÈÛÌɯȹ ÓÓɯ"ÖÏÖÙÛÚȺɯɭɯƖƛȭƝƙǔɯ 

 
 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯɭɯƖƛȮƜƕƙ 
"ÜÚÛÖËàɯɭɯƖƕȮƚƜƔ 
(Õ-'ÖÜÚÌɯɭɯƖƔȮƝƙƗ 

 
 

 ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯ #."ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɯɭɯƕƘȮƕƘƜ 
 ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯ #."ɯ"ÜÚÛÖËàɯɭɯƝȮƜƖƖ 
1ÌÓÌÈÚÌÚɯ%ÙÖÔɯ #."ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɯɭɯƕƗȮƗƜƖ 
1ÌÓÌÈÚÌÚɯ%ÙÖÔɯ #."ɯ"ÜÚÛÖËàɯɭɯƜȮƜƔƘ 
1ÌÓÌÈÚÌÚɯÖÕɯ/ÈÙÖÓÌɯȹÐÕÊÓÜËÌÚɯÙÌ-ÐÕÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȺɯɭɯƖȮƙƔƚ 

 
 

1Ì-ÌÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯɭɯƖȮƗƙƙ 
#ÙÜÎɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯɭɯƖȮƜƚƕ 
3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯɭɯƙƚƙ 
&$#ÚɯɭɯƖƛƔ 
5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯɭɯƖȮƘƗƘ 

 
 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯɭɯƗƜɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯÚÌÙÝÌɯƙƕɯ"ÖÜÕÛÐÌÚ 
"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯɭɯƗȮƙƘƝ 
2ÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÖɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯɭɯƗȮƗƗƖ 

 
 

,ÌËÐÊÈÓɯ%ÜÙÓÖÜÎÏɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɯɭɯƕƗ 
 
 

 

/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ2ÈÕÊÛÐÖÕɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯɯȹ#ÜÕÒÚȺɭɯƕȮƙƝƚɯ 
/ÈÙÖÓÌɯ2ÈÕÊÛÐÖÕɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯɯȹ#ÜÕÒÚȺɭɯƕȮƕƖƚɯ 
"ÓÈÚÚɯ#ɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯɭƕȮƚƛƜ 

%8ɯƖƔƕƝɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÜÔÔÈÙà 

#$/ 13,$-3ɯ%(- -"( +2 

 + ! , ɯ/1(2.-ɯ2823$, 

/1(2.-ɯ1$%.1,ɯɤɯ)423("$ɯ1$(-5$23,$-3ɯ(-(3( 3(5$ɯȹ)1(Ⱥ 

,$#(" +ɯ%41+.4&'ɯ/1.&1 , 

".,,4-(38ɯ".11$"3(.-2ɯ/1.&1 , 

/1.&1 ,ɯɤɯ$#4" 3(.-ɯ".,/+$3(.-2 

 #,(22(.-2ɯɤɯ1$+$ 2$2 

$-#ɯ.%ɯ8$ 1ɯ/./4+ 3(.-2 
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%8ɯƖƔƕƝɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 
&ÖÝÌÙÕÖÙɯ(ÝÌàȯɯɯ1ÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ2àÚÛÌÔɭ +ȭÊÖÔɯ.×ÐÕÐÖÕɯ ÙÛÐÊÓÌɭ%ÌÉȭɯƕƖȮɯƖƔƕƝ 

%ÐÙÚÛȮɯÞÌɯÔÜÚÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÜÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈŚÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯÉàɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈàɯÚÊÈÓÌɯÍÖÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÖŚÊÌÙÚɯÈÕËɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯɯ

ÖÜÙɯÙÌÊÙÜÐÛÐÕÎɯÌřÖÙÛÚȭɯ2ÌÊÖÕËȮɯÞÌɯÔÜÚÛɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯ×ÙÐÚÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÈɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯÛÏÌɯ

ƖƕÚÛɯÊÌÕÛÜÙàȭ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÚÛÈÙÛÌËɯÔÈÒÐÕÎɯÚÛÙÐËÌÚɯÛÖÞÈÙËɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÖÜÙɯ×ÙÐÚÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÚÛÈŚÕÎɯÓÌÝÌÓÚȭɯ(ÕɯƖƔƕƙȮɯ

ÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯ×ÈÚÚÌËɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÙÌÍÖÙÔɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÎÙÌÈÛÓàɯÙÌËÜÊÌËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯ

 ÓÈÉÈÔÈɯ×ÙÐÚÖÕÚȭɯ3ÏÈÕÒÚɯÛÖɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌȮɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯ×ÙÐÚÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯËÌÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯÕÌÈÙÓàɯƖƔƔɯ

×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƚƔɯ×ÌÙÊÌÕÛȮɯÚÛÐÓÓɯÛÖÖɯÓÈÙÎÌɯÉÜÛɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÛÌ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭ 

 ÓÚÖɯÐÕɯƖƔƕƜȮɯÛÏÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯÏÌÓ×ÌËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÖÜÙɯÚàÚÛÌÔɯÉàɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÍÜÕËÐÕÎɯÍÖÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÚÛÈŚÕÎȭɯ ÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯȜƜƚɯÔÐÓÓÐÖÕɯÞÈÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯƖƔƕƜɯÈÕËɯƖƔƕƝɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÙÌÛÈÐÕɯÕÌÞɯÚÛÈŚÕÎɯÍÖÙɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÛÏÌɯÛÜÙÕÖÝÌÙɯÙÈÛÌɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈŚÕÎȭɯ 

%ÖÙɯÛÏÌɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯ1ÌÎÜÓÈÙɯ2ÌÚÚÐÖÕȮɯÔàɯÉÜËÎÌÛɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓɯÞÐÓÓɯÐÕÊÓÜËÌɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯȜƗƕɯÔÐÓÓÐÖÕɯÛÖɯÏÐÙÌɯƙƔƔɯÕÌÞɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɪ

ÈÓɯÖŚÊÌÙÚɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯ×ÈàɯÚÊÈÓÌɯÍÖÙɯÈÓÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌÐÙɯÚÈÓÈÙàɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÎÐÝÌÕɯÊÜÙÙÌÕÛɯÔÈÙÒÌÛɯÊÖÕɪ

ËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈȭ 

 ÓÈÉÈÔÈɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÐÛÚɯÜÕËÌÙɯÈɯÍÌËÌÙÈÓɯÊÖÜÙÛɯÖÙËÌÙɯÙÌØÜÐÙÐÕÎɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÛÖɯÙÖÜÎÏÓàɯËÖÜÉÓÌɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÖŚÊɪ

ÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÞÖɯàÌÈÙÚȭɯ ÓÛÏÖÜÎÏɯ(ɯËÐÚÈÎÙÌÌɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÞÚÜÐÛɯÛÏÈÛɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯÖÙËÌÙȮɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÈŲÌÙɯÐÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯÊÖÔ×ÌÓÚɯÜÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÚÛÈŚÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯÈɯÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÈÕËɯÝÐÛÈÓɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯÖÜÙɯ×ÙÖÉÓÌÔȭ 

(Õɯ#ÌÊÌÔÉÌÙȮɯÞÌɯÚÈÞɯÖÜÙɯŗÙÚÛɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÖŚÊÌÙÚɯÐÕɯàÌÈÙÚȭɯ6ÐÛÏɯÈɯÙÐÚÐÕÎɯÙÌÛÌÕÛÐÖÕɯÙÈÛÌȮɯÞÌɯÊÈÕɯ

ÉÌÎÐÕɯÈËËÐÕÎɯÛÖɯÖÜÙɯÖŚÊÌÙɯÙÈÕÒÚȮɯÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÚÐÔ×ÓàɯÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÖÜÙɯÊÜÙÙÌÕÛɯÚÛÈŚÕÎɯÓÌÝÌÓÚȭɯ3ÏÐÚɯÐÚɯÈɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÈÚÒȮɯÉÜÛɯ

ÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌȮɯÞÌɯÈÙÌɯÕÖÞɯÞÌÓÓɯÖÕɯÖÜÙɯÞÈàɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÖÜÙɯÚÛÈŚÕÎɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭ 

-ÌßÛȮɯÞÌɯÔÜÚÛɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÏÖÜÚÌɯÐÕÔÈÛÌÚȭɯɁ#Ì×ÓÖÙÈÉÓÌɂȮɯɁÏÖÙÙÌÕËÖÜÚɂȮɯÈÕËɯɁÐÕÈËÌØÜÈÛÌɂɯÈÙÌɯ

ÞÖÙËÚɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯÛÏÌÔȭɯ.ÜÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÕÌÌËɯȜƛƙƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÈÓÖÕÌȭ 

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÊÖÙÙÌÊÛɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɯàÖÜɯÔÜÚÛɯŗÙÚÛɯÈËÔÐÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ

×ÙÖÉÓÌÔȭɯ(Õɯ ÓÈÉÈÔÈȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ.ÜÙɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÚɯ

ÖÜÙɯÚÛÈÛÌɀÚɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚàÚÛÌÔȭ 

+ÐÒÌɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌÚȮɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯ×ÖÖÙɯÓÐÝÐÕÎɯÊÖÕËÐɪ

ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÐÓÓÕÌÚÚɯ×ÌÙÚÐÚÛɯÞÐÛÏÐÕɯÖÜÙɯÚàÚÛÌÔȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÚɪ

ÚÜÌÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙÚȮɯÈÙÌɯÌßÈÊÌÙÉÈÛÌËɯÉàɯÈɯÊÙÖÞËÌËɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×Üɪ

ÓÈÛÐÖÕȮɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÚÛÈŚÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÈÕËɯ

ÈÎÐÕÎɯ×ÙÐÚÖÕɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯɬɯÌÈÊÏɯ×ÐÌÊÌɯÊÖÔ×ÖÜÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙÚȭ 

6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈȮɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯÞÈÐÛÌËɯÍÈÙɯÛÖÖɯ

ÓÖÕÎɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÐÛȭɯ3ÏÌɯ×ÈÛÏɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÙÌÚÖÓÝÌɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÉɪ

ÓÌÔÚɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÈÕËɯÖÉÝÐÖÜÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÐÚɯ×ÈÛÏɯÐÚɯÕÌÐÛÏÌÙɯ

ØÜÐÊÒɯÕÖÙɯÚÐÔ×ÓÌȭ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

+ÈÚÛɯàÌÈÙȮɯÞÌɯÊÓÖÚÌËɯÛÏÌɯ#ÙÈ×ÌÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȮɯÈɯƛƝ-àÌÈÙ-ÖÓËɯ×ÙÐÚÖÕȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÛɯÞÈÚɯÚÐÔ×ÓàɯÛÖÖɯÊÖÚÛÓàɯÛÖɯÙÌ×ÈÐÙȭɯ

6ÐÛÏÖÜÛɯÊÖÚÛÓàɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌȮɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÔÈàɯÙÌØÜÐÙÌɯÊÓÖÚÐÕÎɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ1Ì×ÈÐÙÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯËÖɯÕÖÛɯÔÌÌÛɯ

ÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÖËÈàɀÚɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚàÚÛÌÔɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÞÈÚÛÌÍÜÓɯÈÕËɯÐÕÌřÌÊÛÐÝÌȭɯ6ÌɯÔÜÚÛɯ×ÜÛɯÈÚÐËÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯ

ÈÕËɯŗßɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÉÌŲÌÙÔÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÈÛÌȭ 

 ÓÈÉÈÔÈɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÕÌÞɯ×ÙÐÚÖÕɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÞÌɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌŲÌÙɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȮɯÞÌɯÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌŲÌÙɯÚÈÍÌÛàȮɯÈÕËɯÞÌɯ

ÔÜÚÛɯÏÈÝÌɯÉÌŲÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÏÐÙÌËɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÌÈÔɯÛÏÈÛɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÞÌɯ

ÉÜÐÓËɯÛÏÙÌÌɯÕÌÞɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÔÌÕɀÚɯ×ÙÐÚÖÕÚȭɯ.ÍɯÛÏÌɯÛÏÙÌÌɯÕÌÞɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÖÕÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÊÌÕÛÙÈÓÐáÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÍÖÙɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÕÌÌËÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȯɯÛÏÌɯÈÎÌËȮɯÛÏÌɯÐÕŗÙÔÌËɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÞÐÛÏɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÚ×ÈÊÌɯÐÕɯÌÈÊÏɯÕÌÞɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭ 

 

3ÏÌÚÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÈÕËɯÓÈÚÛÐÕÎɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÈÛÌȭɯ.ÕɯÈÝÌÙÈÎÌȮɯƝƙɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÖÜÙɯÐÕÔÈÛÌÚȮɯ

ÖÕÊÌɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌÐÙɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÈÕËɯÈÙÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÙÌÓÌÈÚÌȮɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÐÛÐÌÚȮɯÛÖÞÕÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÕÌÐÎÏÉÖÙÏÖÖËÚɯÞÐÛÏÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÚÌÊÜÙÌɯÖÜÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÙÌÓÌÈÚÌɯÛÏÌÚÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÉÈÊÒɯÐÕÛÖɯ

ÚÖÊÐÌÛàɯÈÚɯÔÖÙÌɯÌËÜÊÈÛÌËɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌȮɯÓÈÞ-ÈÉÐËÐÕÎɯÊÐÛÐáÌÕÚȭ 

 

3ÏÌɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÕÌÞɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÙÌÛÈÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚàÚÛÌÔȭɯ ÊÙÖÚÚɯÛÏÐÚɯÕÈɪ

ÛÐÖÕȮɯÍÌËÌÙÈÓɯÊÖÜÙÛÚɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÝÌÕÐÕÎɯÐÕɯÜÕ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËɯÞÈàÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚàÚÛÌÔÚȭɯ(ÕɯƖƔƔƝȮɯÛÏÙÌÌɯÍÌËɪ

ÌÙÈÓɯÑÜËÎÌÚɯÖÙËÌÙÌËɯÛÏÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚÛÌÔȭɯ2ÖÔÌɯÌÚÛÐÔÈÛÌɯÛÏÐÚɯÖÙËÌÙɯÙÌÚÜÓÛɪ

ÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƘƔȮƔƔƔɯÐÕÔÈÛÌÚȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÓÌÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÐÕÔÈÛÌÚȮɯÖÕÌɯÚÛÜËàɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

ÔÈÚÚɯÙÌÓÌÈÚÌɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÐÕɯÊÙÐÔÌɯÙÈÛÌÚɯɁÈÓÈÙÔÐÕÎȭɂɯ2ÖȮɯÖÜÙɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàɯÈÓÚÖɯËÌÔÈÕËÚɯÛÏÐÚɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭ 

3ÖËÈàȮɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÈɯɁÙÌØÜÌÚÛɯÍÖÙɯ×ÙÖ×ÖÚÈÓÚɂɯÍÖÙɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈɯ

ÈÕËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕȮɯÈÚÒÐÕÎɯÍÖÙɯÉÐËÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÏÌÚÌɯÕÌÞɯ×ÙÐÚÖÕÚȭɯ!àɯÛÈÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÚÛÌ×ȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯɬɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯɬɯÙÌÊÌÐÝÌɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÊÖÚÛɯÖÍɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÕÌÞɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

 

2ÖÔÌɯÖ××ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÛÖÖɯÊÖÚÛÓàȭɯ'ÌÙÌɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈɯÈÕËɯÈÊÙÖÚÚɯÖÜÙɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈɯÚÌÛɯÖÍɯÓÈÞÚɯÛÖɯ

ÞÏÐÊÏɯÌÝÌÙàɯ×ÌÙÚÖÕɯÔÜÚÛɯÈËÏÌÙÌȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÕÖɯÔÈŲÌÙɯÞÏÈÛɯÊÙÐÔÌɯÞÈÚɯÊÖÔÔÐŲÌËȮɯÌÝÌÙàɯÏÜÔÈÕɯÉÌÐÕÎɯËÌÚÌÙÝÌÚɯÈɯÊÌÙÛÈÐÕɯ

ÓÌÝÌÓɯÖÍɯÊÈÙÌȭɯ(ɯÚÈàɯÛÖɯàÖÜɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÌɯÊÖÚÛÓàɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈËÌØÜÈÛÌɯÓÐÝÐÕÎɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƔȮƔƔƔɯÈËÜÓÛÚɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚàÚÛÌÔȮɯÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÈÎÐÕÎɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàȭ 

 

.ÛÏÌÙÚɯÚÈàɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÏÈÝÌɯÈɯÏÈÕËɯÐÕɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕȰɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÉÌɯÍÜÙÛÏÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÙÜÛÏȭɯ(ÕɯÍÈÊÛȮɯ(ɯÔÈÒÌɯÈɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÛÖɯ

àÖÜɯÛÏÈÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯÕÌßÛɯÚÛÌ×ɯÐÚɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÊÖÚÛÚɯÞÌɯÙÌÊÌÐÝÌɯÍÙÖÔɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÛÖɯÞÖÙÒɯÊÓÖÚÌÓàɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÚÛ-ÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÈàɯÖÍɯÔÖÝÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙËȭɯ6ÏÈÛÌÝÌÙɯÞÌɯËÖɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÈÕËɯÔÖÚÛɯ

ŗÚÊÈÓÓàɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈȭ 

 

 ɯÛÖÜÎÏɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÛÖɯÉÌɯÔÈËÌɯÐÕɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÕÌÈÙɯÍÜÛÜÙÌȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ+ÌÎÐÚÓÈɪ

ÛÜÙÌɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈËËÌËɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈȮɯ(ɯÈÔɯ×ÜŲÐÕÎɯÍÖÙÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÔÈÒÌɯɁ3ÙÖÜÉÓÌɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈɯ

/ÙÐÚÖÕÚɂɯÈɯÏÌÈËÓÐÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÈÚÛȭ 

 

 ÚɯÞÌɯÞÖÙÒɯÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯÞÌɯÞÐÓÓɯÚÖÓÝÌɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÈÕËɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÉÌŲÌÙɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËȮɯÛÏÌɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯ

ÞÏÖɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÛÏÌÔȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÚÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈȭ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

 ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯƖƔƕƝɭƖƔƖƖɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ/ÓÈÕ 
 

.Õɯ,ÈàɯƖƗȮɯƖƔƕƝȮɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ#ÜÕÕɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÛÏÌɯƖƔƕƝ-ƖƔƖƖɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ/ÓÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ

ÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈÕɯÈÊÛÐÖÕÈÉÓÌɯÙÖÈËÔÈ×ɯÛÖɯÙÌÝÌÙÚÌɯÓÖÕÎ-ÚÛÈÕËÐÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯÛÖɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔɯÊÖÙÙÌÊɪ

ÛÐÖÕÚɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈÕɯÖÜÛÓÐÕÌÚɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÌËɯÌřÖÙÛÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÐÕɯÍÖÜÙɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÍÖÊÜÚɯÈÙÌÈÚȯɯ2ÛÈŚÕÎȮɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÈÕËɯ"ÜÓÛÜÙÌȭɯ 

 

(ÕɯÛÏÌɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛȮɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ#ÜÕÕɯÚÛÈÛÌËȯɯɁ6ÌɯÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÌɯÔÈÎÕÐÛÜËÌɯÈÕËɯÚÊÖ×Ìɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÈÊÌËɯÉàɯÖÜÙɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÙÌɯÞÖÙÒÐÕÎɯÛÐÙÌÓÌÚÚÓàɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯ

ÛÖɯÛÏÖÚÌɯÐÚÚÜÌÚȭɯ 6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÙÌÍÖÙÔɯÈÕËɯÙÌÚÏÈ×ÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯ Óɪ

ÈÉÈÔÈȮɯÈÕËɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÞÐÓÓɯÎÜÐËÌɯÌřÖÙÛÚɯÈÚɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÞÖÙÒÚɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÔÈÕàɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭɯɯ

6ÌɯÏÈÝÌɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÎÜÕɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÊÖÔ×ÙÌɪ

ÏÌÕÚÐÝÌɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÚÌÌÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÌÈÎÌÙɯ

ÛÖɯÊÖÔÔÌÕÊÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÖÜÛÓÐÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯ

ÚÛÙÖÕÎÌÙɯ #."ȭɯɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÐÔÌÚɯÍÖÙɯÔÈÕàɯàÌÈÙÚȮɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ

×ÓÈÕɯÎÐÝÌÚɯÜÚɯÈɯÊÓÌÈÙɯÉÓÜÌ×ÙÐÕÛɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÈɯÉÌŲÌÙɯ #."ȭ ɯ/ÓÌÈÚÌɯÑÖÐÕɯÔÌɯÈÕËɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÖÕɯÈɯÑÖÜÙÕÌàɯÛÖɯÈɯÉÙÐÎÏÛÌÙɯÍÜÛÜÙÌȭɂ 

 

3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÉÌÎÈÕɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯÌÈÙÓàɯƖƔƕƜȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÞÈÚɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÌËɯÈÍÛÌÙɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÍÌÌËÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÚÛÈřɯÈÕËɯÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×Ȯɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËɯËÜÌɯËÐÓÐÎÌÕÊÌɯÍÙÖÔɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÚÜÙÝÌàÚȭɯ3ÏÌɯ #."ɯËÌÚÐÎɪ

ÕÈÛÌËɯÈɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÍÖÊÜÚɯÈÙÌÈȭɯ3ÏÌÚÌɯÛÌÈÔÚɯÞÐÓÓɯÙÖÜÛÐÕÌÓàɯÝÐÚÐÛɯÌÈÊÏɯ #."ɯ

ÍÈÊÐÓÐÛàɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯËÙÐÝÌɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÛÖɯ

ÔÌÈÚÜÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ 

 

 ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕɯÐÕÊÓÜËÌȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÕÖÛɯÓÐÔÐÛÌËɯÛÖȯɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÎÌÕɪ

ÌÙÈÛÌɯÈɯÍÜÓÓàɯÚÛÈřÌËȮɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌȮɯÈÕËɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȰɯËÌÚÐÎÕȮɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛɯÓÈÙÎÌȮɯÕÌÞɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔ×ÓÌßɪ

ÌÚȰɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÙɯ #."ɯÐÕÔÈÛÌÚȰɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯÎÌÕËÌÙ-

ÉÈÚÌËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔȰɯÈÕËɯÓÈÜÕÊÏɯÈɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÞÖÙÒɯÚÐÛÌɯÞÌÓÓÕÌÚÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

&ÖÝÌÙÕÖÙɯ(ÝÌàɯ2ÐÎÕÚɯ!ÐÓÓɯ(ÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ/ÈàɯÈÕËɯ$ß×ÈÕËÐÕÎɯ(ÕÊÌÕÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ$Ô×ÓÖàÌÌÚ 
 

&ÖÝÌÙÕÖÙɯ*Èàɯ(ÝÌàȮɯËÜÙÐÕÎɯÈɯÉÐÓÓɯÚÐÎÕÐÕÎɯÊÌÙÌÔÖÕàɯÖÕɯ,ÈàɯƖƝȮɯƖƔƕƝȮɯÚÐÎÕÌËɯÐÕÛÖɯÓÈÞɯ'ÖÜÚÌɯ!ÐÓÓɯƘƚƜȮɯ

Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯ1Ì×ȭɯ"ÏÙÐÚɯ$ÕÎÓÈÕËȭɯ'!ƘƚƜɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÛÞÖ-ÚÛÌ×ɯ×ÈàɯÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯÊÌÙÛÈÐÕɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

 ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÌß×ÈÕËÚɯÛÏÌɯÐÕÊÌÕÛÐÝÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÉÖÕÜÚÌÚɯÍÖÙɯÈËɪ

ËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚȭɯ 

Ɂ6ÏÐÓÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÚÐÕÎÓÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐ-ÍÈÊÌÛÌËȮɯÊÖÔ×ÓÌßɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚɪ

ÛÌÔȮɯÛÏÐÚɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÚÛÌ×ɯÐÕɯÍÜÓÓàɯÚÛÈŚÕÎɯÖÜÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɂɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯ(ÝÌàɯ

ÚÈÐËȭ 

'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯ/ÓÈÕȯ 

ɖɯ  ÏÐÎÏÌÙɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÚÈÓÈÙàɯÍÖÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯ3ÙÈÐÕÌÌÚ 

ɖɯ.ÕÌ-ÛÐÔÌȮɯƙǔɯ×ÈàɯÙÈÐÚÌɯÍÖÙɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯÚÌÙÐÌÚ 

ɖɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕÈÙàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÖÍɯƙǔɯÍÖÙɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÞÏÖɯÔÌÌÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚ 

ɖɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯÊÈÙÌÌÙɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ 

ɖɯ!ÖÕÜÚÌÚɯÍÖÙɯÔÌÌÛÐÕÎɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÖÙɯÙÌÈÊÏÐÕÎɯÊÈÙÌÌÙɯÔÐÓÌÚÛÖÕÌÚ 

ɖɯ.×ÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯ×ÈàÔÌÕÛɯÍÖÙɯÜ×ɯÛÖɯƜƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÌßÊÌÚÚɯÈÕÕÜÈÓɯÓÌÈÝÌɯ×ÌÙɯàÌÈÙ 

ɖɯ"ÖÕÛÐÕÜÈÕÊÌɯÖÍɯÓÖÊÈÛÐÖÕɯËÐřÌÙÌÕÛÐÈÓɯ×ÈàɯÍÖÙɯÔÌËÐÜÔɯÈÕËɯÊÓÖÚÌɯÊÜÚÛÖËàɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

 #."ɯ ÕÕÖÜÕÊÌÚɯ-ÌÞɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ/ÖÚÐÛÐÖÕ 

(Õɯ,ÈàɯƖƔƕƝȮɯÛÏÌɯ #."ɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÈɯÕÌÞɯÌÕÛÙà-ÓÌÝÌÓɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÖŚÊÌÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏÐÕɯÐÛÚɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ

ÖŚÊÌÙɯÙÈÕÒÚȭɯ3ÏÌɯ #."-ÊÌÙÛÐŗÌËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÖřÌÙÚɯÈɯÚÌÊÜÙÌɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯ

ÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛȮɯÞÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ #."ɯÔÖÙÌɯ

ÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯØÜÈÓÐŗÌËɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÞÏÖɯËÌÚÐÙÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÝÌɯÙÌɪ

ÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕȭ 

3ÏÌɯÌÕÛÙà-ÓÌÝÌÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈÕɯÌÕÖÙÔÖÜÚɯÚÜÊÊÌÚÚȮɯÔÖÚÛɯÕÖÛÈÉÓàɯÉàɯÈÊÊÌÓÌÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛɀÚɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ×Ð×ÌÓÐÕÌȭɯ3ÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÈÕɯ

ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÙÌ×ÖÙÛɯ×ÙÌ×ÈÙÌËɯÉàɯÈɯÛÏÐÙË-×ÈÙÛàɯÌß×ÌÙÛɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯÌÕÎÈÎÌËɯÉàɯÛÏÌɯ #."ȭɯ!àɯÞÐËÌÕɪ

ÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÖÖÓɯÖÍɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÈÕËɯÎÌÕÌÙÈÛÐÕÎɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÏÐÙÐÕÎɯÈÕËɯ

ÖÕÉÖÈÙËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚȮɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÏÈÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯØÜÈÓÐŗÌËɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÈÕËɯÏÐÙÌÚɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ #."ɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÉÖÓÚÛÌÙɯÚÈÍÌÛàɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÈÕËɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭ 

3ÏÌÚÌɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÖŚÊÌÙÚɯÈÙÌɯ #."-ÊÌÙÛÐŗÌËɯÈÕËɯÙÌÊÌÐÝÌɯÔÖÙÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÏÈÕɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɪ

ÐÛàɯÖÍɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɯ$ÈÊÏɯÖŚÊÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌÚɯÚÐßɯÞÌÌÒÚɯÖÍɯ

ÈɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯÛÈÐÓÖÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɀÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭ 

3ÏÌɯÌÕÛÙà-ÓÌÝÌÓɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÔÌÌÛɯÐÛÚɯÎÖÈÓɯÖÍɯ

ÏÐÙÐÕÎɯƖȮƖƔƔɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÖŚÊÌÙÚɯÉàɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯÖÍɯƖƔƖƖȭ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

 #."ɯ,ÈÒÐÕÎɯ&ÙÌÈÛɯ2ÛÙÐËÌÚɯÛÖɯ"ÖÔÉÈÛɯ"ÖÕÛÙÈÉÈÕË 

 
3ÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯȹ #."ȺɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÎÙÌÈÛɯÚÛÙÐËÌÚɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÐÕÛÖɯÚÛÈÛÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÕÌÞÓàɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÙÈÐËÚɯÊÈÓÓÌËɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕɯ1ÌÚÛÖÙÌɯ.ÙËÌÙȭ 
 

!ÌÎÐÕÕÐÕÎɯÐÕɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƝȮɯÛÏÌɯ #."ɯ×ÈÙÛÕÌÙÌËɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÐÕɯÈÕɯ

ÌřÖÙÛɯÛÖɯŗÕËɯÈÕËɯÙÌÔÖÝÌɯÐÓÓÌÎÈÓɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯÍÙÖÔɯÚÌÝÌÕɯÔÈÑÖÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÈÓÓɯÍÖÙÔÚɯÖÍɯ

ÊÖÕÛÙÈÉÈÕËȮɯÙÈÕÎÐÕÎɯÍÙÖÔɯËÙÜÎÚɯÈÕËɯÐÓÓÌÎÈÓɯÊÌÓÓɯ×ÏÖÕÌÚɯÛÖɯÔÈÒÌÚÏÐÍÛɯÞÌÈ×ÖÕÚȭ   
 

 Ɂ(ÓÓÌÎÈÓɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯÉÙÖÜÎÏÛɯÐÕÛÖɯÖÜÙ ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚ ×ÖÚÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÏÙÌÈÛɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯ

ÖÍɯÖÜÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓ ÚÛÈř ÈÕËɯÐÛɯÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌÚɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȮɂɯÚÈÐËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐÚɪ

ÚÐÖÕÌÙɯ)Ìřɯ#ÜÕÕȭɯɁ3ÏÌÚÌɯÑÖÐÕÛɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÖÜÙɯËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛɅÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯ

ÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÌÙÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛÓÐÕÌÚɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÌÕËɯÈɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÔÌÚÚÈÎÌɯ

ÛÖ ÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÉÙÌÈÒɯÛÏÌɯÓÈÞɯÉà ÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎȮɯÈÊÊÌ×ÛÐÕÎɯÈÕËɤÖÙɯÜÚÐÕÎ ÐÓÓÌÎÈÓɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯÐÕɯ

ÖÜÙ ÚÛÈÛÌɯ×ÙÐÚÖÕÚȭɂ ɯ 
 

(ÕɯƖƔƕƝȮɯ #."ȿÚɯÔÜÓÛÐ-ÈÎÌÕÊàɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯÚÌÐáÜÙÌɯÊÈÔ×ÈÐÎÕÚɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÐáÜÙÌɯÖÍɯƗƕƙɯÊÌÓÓɯ×ÏÖÕÌÚȮɯ

ÖÝÌÙɯƘȮƙƔƔɯÎÙÈÔÚɯÖÍɯÈÚÚÖÙÛÌËɯËÙÜÎÚȮɯÈÕËɯÖÝÌÙɯƖȮƜƔƔɯÔÈÒÌÚÏÐÍÛɯÞÌÈ×ÖÕÚȭ 
 

 #."ɯÐÚ ÓÌÝÌÙÈÎÐÕÎɯÈÓÓɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÉàɯ×ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏ ÖÛÏÌÙɯÈÎÌÕÊÐÌÚ ÛÖɯÊÖÕÍÙÖÕÛɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈɪ

ÉÈÕËɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÛÏÈÛ ËÐÙÌÊÛÓàɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÛÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÐÕÚÐËÌ ÚÛÈÛÌɯ×ÙÐÚÖÕÚȭ  ɯ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ%ÐÚÊÈÓɯ2ÜÔÔÈÙà 

3ÖÛÈÓɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɯǻɯȜɯƙƕƘȮƝƚƝȮƔƕƔ 

3ÏÌɯÉÜËÎÌÛɯÚÏÖÞÕɯÌßÊÓÜËÌÚɯ

 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚɪ

ÛÙÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÜÕËÌÙɯÈɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÙÌÝÖÓÝÐÕÎɯÍÜÕËȭ 

3ÏÌɯ #."ɯÉÜËÎÌÛɯÐÚɯ×ÙÐÔÈÙɪ

ÐÓàɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÜ×ÖÕɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ

%ÜÕËɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÛÏÌɯ

2ÛÈÛÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌȭ 

3ÖÛÈÓɯ1ÌÝÌÕÜÌÚɯǻɯȜɯƙƕƘȮƝƚƝȮƔƕƔ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ%ÐÚÊÈÓɯ2ÜÔÔÈÙà 

3ÖÛÈÓɯ(ÕÔÈÛÌɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ"ÖÚÛÚɯÉàɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ3à×Ì 

 ÝÌÙÈÎÌɯ#ÈÐÓàɯ2àÚÛÌÔ-6ÐËÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ"ÖÚÛɯ3ÙÌÕË 

#ÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛÚɯÛÖɯÖ×ÌÙÈÛÌɯ

ÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯƙƚǔɯÖÍɯÛÖÛÈÓɯ

 #."ɯÌß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚȭ 
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 3ɯ,4+3(/+$ɯ% "(+(3($2ȯ 

-ÌÞɯ%ÖÖËɯ/ÈÚÚÈÎÌɯ#ÖÖÙÚɯÈÛɯ2Ûȭɯ"ÓÈÐÙɯÈÕËɯ#ÖÕÈÓËÚÖÕɯ"%ɯǻɯ
ȜƗƖƛȮƔƘƔȭƔƔ 

+ÈÎÖÖÕɯ"ÓÖÚÜÙÌɯÈÛɯ#ÙÈ×ÌÙȮɯ2ÛÈÛÖÕȮɯÈÕËɯ$ÓÔÖÙÌɯǻɯ
ȜƕȮƕƙƛȮƘƝƙȭƛƔ 

 # ɯ1ÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯ5ÈÙÐÖÜÚɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯǻɯȜƘȮƛƔƔȮƔƔƔȭƔƔ 

!(!!ɯ"%ȯɯ  

"ÏÈ×ÌÓɯ1ÌÊÖÕŗÎÜÙÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ2ÖÊÐÈÓɯ6ÖÙÒÌÙɯ.ŚÊÌÚɯǻɯ
ȜƕƛƔȮƖƔƛȭƕƙ 

!(1,(-&' ,ɯ".,,4-(38ɯ6.1*ɯ"$-3$1ȯ 

 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯ2ÈÕÐÛÈÛÐÖÕɯ1Ì×ÈÐÙɯǻɯȜƕƔȮƗƔƔȭƔƔ 

1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÙÌÈÚÌɯ3ÙÈ×ɯǻɯȜƖƙȮƕƔƔȭƔƔ 

!4++."*ɯ"%ȯ 

-ÌÞɯ&ÌÕÌÙÈÛÖÙɯǻɯȜƕƜƖȮƗƙƔȭƔƔ 

1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÛÌÈÔɯ*ÌŲÓÌɯǻɯȜƕƙȮƜƘƙȭƔƔ 

"'(+#$12!41&ɯ"6"ȯ 

1Ì×ÓÈÊÌɯ!ÈÊÒɯ&ÈÛÌɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯǻɯȜƘȮƖƛƔȭƔƔ 

-.13'ɯ + ! , ɯ"6"ȯ 

1Ì×ÓÈÊÌɯ&ÙÌÈÚÌɯ3ÙÈ×ɯǻɯȜƗƜȮƜƔƔȭƔƔ 

2ÌÞÈÎÌɯ+ÐÕÌɯ1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯǻɯȜƝƚȮƖƜƜȭƔƔ 

1Ì×ÓÈÊÌɯ2ÛÌÈÔɯ*ÌŲÓÌɯǻɯȜƕƙȮƙƔƔȭƔƔ 

(ÕÚÛÈÓÓɯ6ÈÛÌÙɯ%ÐÓÛÙÈÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔɯǻɯȜƕƕȮƔƔƔȭƔƔ 

#.- +#2.-ɯ"%ȯ 

'5 "ɯ4×ÎÙÈËÌÚɯÍÖÙɯƛɯ#ÖÙÔÚɯǻɯȜƘȮƔƜƗȮƔƔȭƔƔ 

3ÖÞÌÙɯ-ÖȭɯƘɯ1ÖÖÍɯ1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯǻɯȜƘƖȮƘƗƕȭƔƔ 

-ÌÞɯ&ÌÕÌÙÈÛÖÙɯǻɯȜƕƕƖȮƙƙƚȭƔƔ 

1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÖÖÙɯ+ÖÊÒÚɯÍÖÙɯƙɯ#ÖÙÔÚɯǻɯȜƝƚȮƜƙƔȭƔƔ 

#1 /$1ɯ"%ȯ 

-ÌÞɯ%ÌÕÊÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯǻɯȜƙƔƗȮƛƖƜȭƕƝ 

1ÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯǻɯȜƝƜƗȮƔƙƚȭƝƜ 

1ÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ%ÜÙÕÐÛÜÙÌɯ/ÓÈÕÛɯǻɯȜƖƕȮƖƚƜȭƘƗ 

$+! ɯ"6"ȯ 

-ÌÞɯ6ÈÚÏÌÙÚɯǻɯȜƖƜȮƝƙƖȭƔƔ 

$+,.1$ɯ"%ȯ 

-ÌÞɯ&ÙÌÈÚÌɯ3ÙÈ×ɯÍÖÙɯ"ÖÔ×ÖÚÛɯǻɯȜƖƕȮƙƛƛȭƔƔ 

$ÙÖÚÐÖÕɯ1Ì×ÈÐÙɯÈÛɯ/ÌÙÐÔÌÛÌÙɯ%ÌÕÊÌɯǻɯȜƗƖȮƔƔƔȭƔƔ 

'.+, -ɯ"%ȯ 

-ÌÞɯ2ÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯ"ÈÔÌÙÈÚɯǻɯȜƙƗƙȮƘƔƔȭƔƔ 

1ÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌɯ'ÖÜÚÐÕÎɯ ÐÙɯ'ÈÕËÓÌÙɯ1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯǻɯȜƖȮƔƙƚȮƔƘƗȭƔƔ 

1ÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌɯ'ÖÜÚÐÕÎɯ"ÌÓÓɯ6ÐÕËÖÞɯ1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯǻɯȜƕƛƜȮƜƗƔȭƔƔ 

1ÌÚÛÙÐÊÛÐÝÌɯ'ÖÜÚÐÕÎɯ/ÕÌÜÔÈÛÐÊɯ+ÖÊÒÚɯ1Ì×ÈÐÙɯǻɯȜƘƝƗȮƛƔƙȭƔƔ 

1Ì×ÓÈÊÌɯ&ÈÚɯ%ÐÙÌËɯ*ÌŲÓÌÚɯǻɯȜƚƔȮƚƚƔȭƔƔ 

*(+!8ɯ"%ȯ 

1Ì×ÓÈÊÌɯ&ÌÕÌÙÈÛÖÙɯÍÖÙɯ$ÕÛÐÙÌɯ"ÈÔ×ɯǻɯȜƕƙƗȮƘƗƕȭƔƔ 

%ÙÖÕÛɯ$ÕÛÙÈÕÊÌɯ1ÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯǻɯȜƖƜƛȮƔƔƔȭƔƔ 

,ÈÚÛÌÙɯ!ÈÊÒŘÖÞɯ#ÌÝÐÊÌɯÖÕɯ%ÙÌÚÏɯ6ÈÛÌÙɯ2àÚÛÌÔɯǻɯȜƗƝȮƖƘƙȭƔƔ 

1Ì×ÈÐÙɯÖÍɯ/ÓÜÔÉÐÕÎɯ(ÚÚÜÌÚɯÐÕɯ3ÜÕÕÌÓɯǻɯȜƕƕƜȮƛƛƔȭƔƔ 

+(,$23.-$ɯ"%ȯ 

-ÌÞɯ*ÐÛÊÏÌÕɯ$ßÏÈÜÚÛɯÐÕɯ%ÓÖÜÙɯ1ÖÖÔɯǻɯȜƘƚȮƚƖƙȭƔƔ 

1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ'5 "ɯ4ÕÐÛɯÐÕɯ/ÙÌ-1ÌÓÌÈÚÌɯ#ÖÙÔɯǻɯȜƕƕȮƜƜƜȭƛƚ 

,.!(+$ɯ"6"ȯ 

1Ì×ÓÈÊÌɯ6ÈÚÏÌÙÚɯǻɯȜƕƚȮƛƗƔȭƔƔ 

23 3.-ɯ"%ȯ 

 ŲÐÊɯ"ÓÌÈÕɯ4×ɯǻɯȜƖƙƙȮƔƔƔȭƔƔ 

1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÖÍɯ#ÖÙÔɯ$ÕÛÙàɯ+ÖÊÒÚɯǻɯȜƖƘƚȮƛƕƜȭƔƔ 

23ȭɯ"+ (1ɯ"%ȯ 

2ÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯ"ÈÔÌÙÈÚɯÍÖÙɯ#ÖÙÔÚɯ/ȫ0ɯǻɯȜƕƘƖȮƙƙƛȭƔƔ 

(ÕÛÌÙÐÖÙɯ%ÌÕÊÌɯ6ÖÙÒɯǻɯȜƚƕƙȮƔƘƝȭƖƖ 

4×ÎÙÈËÌÚɯÛÖɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔɯǻɯȜƙƙƖȮƚƙƚȭƔƔ 

6ÈÛÌÙÓÐÕÌɯ1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯǻɯȜƘƖƜȮƘƖƘȭƔƔ 

"ÌÓÓɯ#ÖÖÙɯ1Ì×ÈÐÙÚɯÍÖÙɯ#ÖÙÔÚɯ/ȫ0ɯǻɯȜƚƚȮƜƖƙȭƔƔ 

3436(+$1ɯ/1(2.-ȯ 

 ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ2ÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯ"ÈÔÌÙÈÚɯǻɯȜƕƕƚȮƖƗƙȭƘƚ 

3ÜÛÞÐÓÌÙɯ ÕÕÌßɯ#ÐÕÐÕÎɯ'ÈÓÓɯÈÕËɯ'5 "ɯ4×ÎÙÈËÌÚɯǻɯ
ȜƕȮƗƗƘȮƛƜƛȭƘƛ 

/ÈÙÒÐÕÎɯ+ÖÛɯ ËËÐÛÐÖÕɯ-ɯȜƖƖƚȮƜƝƜȭƔƔ 

-ÌÞɯ#ÖÖÙÚɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ ÕÕÌßɯ-ɯȜƛƘȮƘƙƔȭƔƔ 

1Ì×ÈÐÙÌËɯ#ÈÔÈÎÌËɯ"ÜÓÝÌÙÛɯǻɯȜƕƛȮƛƔƔȭƔƔ 

5$-31$22ɯ"%ȯ 

1Ì×ÈÐÙɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ/ÈÕÌÓɯÍÖÙɯ#ÖÙÔɯ!Ȯɯ"ȮɯÈÕËɯ%ɯǻɯȜƚƔȮƕƜƚȭƔƔ 

%8ɯƖƔƕƝɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ/ÙÖÑÌÊÛÚ 
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.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 

%8ɯƖƔƕƜɯ(ÕÔÈÛÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ1Ì×ÖÙÛɯ 

3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯȹ.'2ȺɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓȮɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȮɯÈÕËɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËàɯÖÍɯÛÏÌɯ

 #."ȭɯ.'2ɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÖÕɪ

ÛÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯ6ÌßÍÖÙËɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯ.'2ɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÈÜËÐÛÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈÚɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ.'2ɯ0ÜÈÓÐÛàɯ ÚÚÜÙÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÐÕÛÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÚɪ

ÛÖËàɯÖÍɯ #."ɯÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÔÌËÐÊÈÓȮɯËÌÕÛÈÓȮɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÓÐÊÌÕÚÌËɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚɯ

ÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÌÈÊÏɯÐÕÔÈÛÌɀÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÕÌÌËÚȭɯ6ÌßÍÖÙËɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÖÕɯÈÕËɯ

ÖřɯÚÐÛÌɯ×ÙÐÔÈÙàȮɯÚÌÊÖÕËÈÙàȮɯÈÕËɯÛÌÙÛÐÈÙàɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯ #."ɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÍÙÌÌ-ÞÖÙÓËɯÚ×ÌÊÐÈÓÛàɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ6ÌßÍÖÙËɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌȮɯÚÛÈŚÕÎȮɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 

.Õ-2ÐÛÌɯ(ÕŗÙÔÈÙàɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ .Õ-2ÐÛÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 

#ÐÈÎÕÖÚÛÐÊɯ3ÌÚÛÚɯ/ÌÙÍÖÙÔÌËȱȱȱȱȭȭȭƛƗƔȮƜƘƕ 

2ÐÊÒɯ"ÈÓÓɯ$ÕÊÖÜÕÛÌÙÚȱȱȱȱȱȱȱȭȭȭƕƕƙȮƛƕƛ 

#ÌÕÛÈÓɯ$ÕÊÖÜÕÛÌÙÚȱȱȱȱȱȱȱȱȭȱƗƘȮƔƖƝ 

.Õ-ÚÐÛÌɯ2×ÌÊÐÈÓÛàɯ"ÈÙÌȱȱȱȱȱȱȱȭȭƕƙȮƔƙƖ 

(ÕÔÈÛÌÚɯ1ÌÊÌÐÝÐÕÎɯ/ÙÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯ,ÌËÚȭȭȭƕƕȮƗƘƗ 

/ÌÙÐÖËÐÊɯ/ÏàÚÐÊÈÓɯ$ßÈÔÐÕÈÛÐÖÕÚȱȱȱȭȭƕƔȮƖƝƙ 

 

 ÝÌÙÈÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌÚɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÊÈÚÌÓÖÈËɯËÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝɯÞÈÚɯƘȮƜƔƔȭ 

,ÌÕÛÈÓɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 

ƘȮƗƝƗɭ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÖÕ-

ÚÐÛÌɯÐÕŗÙÔÈÙÐÌÚɯËÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝȭ 

ƙƛȮƖƙƛɭ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÈàÚɯÛÏÈÛɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÖÕ-ÚÐÛÌɯÐÕŗÙÔÈÙÐÌÚɯËÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝȭ 

 

 

ƕȮƕƗƛɭ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÖř-

ÚÐÛÌȮɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯËÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝȭ 

ƙȮƕƛƚɭ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÈàÚɯÛÏÈÛɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌɪ

ÊÌÐÝÐÕÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯÐÕɯÖř-ÚÐÛÌȮɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝȭ 

.ř-2ÐÛÌɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 
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 ÓÈÉÈÔÈɯ3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛà 

.×ÌÕÌËɯ,ÈÙÊÏɯÖÍɯƖƔƔƜȯɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÉàɯ3ÏÌɯ&$.ɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ(ÕÊȭ 

#ÐÙÌÊÛÖÙȯɯ&ÌÖÙÎÌɯ$ËÞÈÙËÚɯɯ ɯɯ/ÏÖÕÌȯɯƖƔƙ-ƚƚƝ-ƕƕƜƛɯɯ    ËËÙÌÚÚȯɯƕƔƖɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ/ÒÞà 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ2ÛÈřȯɯƕƖƙɯȹƝƘɯ&$.ɯɤɯƗƕɯ"ÖÕÛÙÈÊÛȺɯɯ  ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƕƝƛƔ 

"È×ÈÊÐÛàȯɯƛƖƖɯ(ÕÔÈÛÌÚɯȹƚƔƖɯ,ÈÓÌÚɯɤɯƕƖƔɯ%ÌÔÈÓÌÚȺ  ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ"ÖÓÜÔÉÐÈÕÈȮɯ +ɯƗƙƔƙƕ 

%8ɯƖƔƕƝɯ 3$%ɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ2ÜÔÔÈÙà 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ$ÕÙÖÓÓÔÌÕÛÚɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭȱȱȱȭȭȭƛƘƛɯ 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȱȱƙƚƙɯ 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ6ÐÛÏËÙÈÞÈÓÚȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭȭƛƗ 

 ÓÈÉÈÔÈɯ'ȭ2ȭɯ$ØÜÐÝÈÓÌÕÊàɯ#Ð×ÓÖÔÈÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ&$#ɯ3ÌÚÛÐÕÎцɯȱȱȱȱƖƛ 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚчȱȱȱȱȱȱȱȱȱΦ ƕȮƖƚƜ 

3ÏÐÕÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯ"ÏÈÕÎÌɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȱȱȭȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȱȱȱȭȭȭƙƝƗɯ 

/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÉÜÚÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯɤɯ3ÌÚÛÐÕÎɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯ 

 -ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ1ÈÕËÖÔɯ#ÙÜÎɯ2ÊÙÌÌÕÚɯ(ÕÐÛÐÈÛÌËɯȱȱȱȱȱȭȭȱȱƗȮƜƘƝɯ 

 -ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯ#ÙÜÎɯ2ÊÙÌÌÕÚɯÈÛɯ(ÕÛÈÒÌȱȭȱȱȱȱȱȭȭȭȱȱƕƜƙɯ 

 -ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯ3ÌÚÛÚɯÈÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ$ÕÛÙàɯȱȱȱȭȭȱȱȱȱȭȱȭƖƘɯ 

 2 /ɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭƘƛƘɯɯ 

ц&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ&$#ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȺȯɯÉÈŲÌÙàɯÖÍɯÍÖÜÙɯÛÌÚÛÚɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ×ÙÖŗɪ

ÊÐÌÕÊàɯÐÕɯÔÈÛÏȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÚÖÊÐÈÓɯɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÙÌÈËÐÕÎɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯɤÞÙÐÛÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȭɯ 

ч 3$%ɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȯɯÕÖÕ-ÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɤÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÔÈÚÛÌÙÌËɯÉàɯ

ÛÏÖÚÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÐÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ 

3ÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯȹ 3$%ȺɯÐÚɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÉàɯ3ÏÌɯ&$.ɯ

&ÙÖÜ×Ȯɯ(ÕÊȭȮɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ #."ɯÈÕËɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ)ȭ%ȭɯ(ÕÎÙÈÔɯ

2ÛÈÛÌɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯɯ3ÏÌɯ 3$%ɯÐÚɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕɪ

ÚÐÝÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓȮɯÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯ

6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÏÌɯ 3$%ɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÚÛÌ×ɯÐÕɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯ#Ìɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÐÕÔÈÛÌɯÙÌ-ÌÕÛÙàɯÊÖÕÛÐÕÜÜÔȭɯɯ3ÏÌɯ 3$%ɯÐÚɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ " ȺɯÞÐÛÏɯƕƔƔǔɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÐÕɯƖƔƕƝȭɯɯ3ÏÌɯ 3$%ɯÈÓÚÖɯÙÌɪ

ÊÌÐÝÌËɯÈɯɁ-Öɯ"ÖÕÊÌÙÕÚɂɯ/1$ ɯ ÜËÐÛɯÐÕɯƖƔƕƝȭ 
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#ÜÙÐÕÎɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƝȮɯ #."ɯÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯÞÐÛÏɯ3ÏÌɯ&ÌÖɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ(ÕÊȭɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯÉÌËɯÈÕËɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭɯɯ,ÈÓÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯ

ÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ 3$%ɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÖÙɯ×ÙÌ-ÛÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ%ÌÔÈÓÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÎÌÕËÌÙ-

ÉÈÚÌËɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ3ÏÌɯÛÖÛÈÓɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛɯÐÕɯ%8ɯƖƔƕƝɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÈÚɯȜƛȮƜƚƖȮƗƛƝȭɯ 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ!ÌËɯ2ÜÔÔÈÙà 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯ!ÌËÚ 

,ÖÕÛÏÓàɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌÚɯ'ÖÜÚÌËɯÈÛɯ 3$%ɯËÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝ 
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"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹ""/Ⱥ 
3ÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯÈÕËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ ÊÛɯÖÍɯƕƝƝƕȮɯÈÚɯÈÔÌÕËÌËɯÐÕɯƖƔƕƙɯÉàɯ2ÌÕÈÛÌɯ!ÐÓÓɯƚƛȮɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯ

ÛÏÌɯÑÜËÐÊÐÈÙàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÍÌÓÖÕàɯÖřÌÕËÌÙÚȮɯÞÏÖɯÔÌÌÛɯÚÛÈÛÜÛÖÙàɯÊÙÐÛÌÙÐÈȮɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÐÕɯÈɯÊÖÜÕÛà-ÉÈÚÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ3ÏÌɯ #."ɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ

#ÐÝÐÚÐÖÕɯÐÚɯÛÈÚÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ ÊÛȭɯ  

 

3ÏÐÚɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÈÓÓÖÞÚɯÍÖÙɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÐÚÖÕɯÉÌËɯÚ×ÈÊÌɯÛÖɯÉÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÍÖÙɯÝÐÖÓÌÕÛɯÈÕËɯÙÌ×ÌÈÛɯÖřÌÕËɪ

ÌÙÚȮɯÈÕËɯÏÖÓËÚɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÖřÌÕËÌÙÚɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ.řÌÕËÌÙÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÐÕɯÈɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÈÕËɤÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÈÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯÖřÌÕËÌÙÚɯÈÙÌɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯ×ÈàɯÈÕàɯÊÖÜÙÛɯ

ŗÕÌÚȮɯÊÖÜÙÛɯÍÌÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭɯɯ 
  

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÌɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ

ÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÖřÌÕËÌÙÚȭɯ.řÌÕËÌÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÛÖÖÓÚɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÙÌÖřÌÕËÐÕÎȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÙɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÙÌÚÜÓÛÚɯÈÙÌɯÛÏÌÕɯ

ÜÚÌËɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÐáÌËɯÊÈÚÌɯ×ÓÈÕÚɯÞÏÐÊÏɯÎÜÐËÌɯÛÏÌɯÖřÌÕËÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÐÙɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÖÍɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ×ÓÈÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈŲÈÐÕÔÌÕÛɯÖÍɯ

ÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯËÜÙÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÙÌÊÐËÐɪ

ÝÐÚÔȭ 
  

"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯƗƜɯÚÛÈÛÌ-ÞÐËÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÊÖÝÌÙɯƙƕɯÊÖÜÕÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÐÚÌɯÕÌÈÙÓàɯƕƗǔɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÐÕÔÈÛÌÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊɪ

ÛÐÖÕÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÈÙÌɯÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯ×ÙÐÚÖÕȭɯ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ!ÜËÎÌÛ 

+ÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɭȜƕƘȮƔƔƔȮƔƔƔ 

1ÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯ""/ɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɭȜƝȮƛƚƛȮƕƙƛ 

 #."ɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ"ÖÚÛɭȜƗƘƝȮƝƖƔ 

3ÖÛÈÓɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɭȜƕƔȮƕƕƛȮƔƛƛ 

%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƝɯ""/ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ2ÜÔÔÈÙà 

ƗȮƙƘƝɯɭ%ÌÓÖÕàɯÖřÌÕËÌÙÚɯÈÚɯÖÍɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƗƔȮɯƖƔƕƝ 

ƗȮƗƗƖɭɯ%ÙÖÕÛ-$ÕËɯËÐÝÌÙÚÐÖÕÚɯ 

ƖƚƗɯɭɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯËÐÝÌÙÚÐÖÕÚɯ 

ƖȮƕƘƘɭɯ.řÌÕËÌÙÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈÕɯ
ÐÔ×ÖÚÌËɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ""/ 

ƕȮƖƛƕɭɯ.řÌÕËÌÙÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ""/ɯÛÖɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ
ÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕ 

ƜƛƗɯɭɯ.řÌÕËÌÙÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ""/ɯÛÖɯÌÕËɯÖÍɯ
ÚÌÕÛÌÕÊÌ 

ƚƔƖɯɭɯ.řÌÕËÌÙÚɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌÞɯÖřÌÕÚÌÚɯÖÙɯ
ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÓÌɯÖÕɯ""/ 

ƙƕɯɭɯɯ"ÖÜÕÛÐÌÚɯÚÌÙÝÌËɯÉàɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔ 

ƗƜɯɭɯɯ""/ɯÚÛÈÛÌ-ÞÐËÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÖÔÌɯÚÌÙÝÐÕÎɯ
ÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÊÖÜÕÛÐÌÚ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹ""/Ⱥ 
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"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹ""/Ⱥ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹ""/Ⱥ 
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"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹ""/Ⱥ 

3ÏÌɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÜÛÐÓÐáÌÚɯÛÏÌɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ1ÐÚÒɯ-ÌÌËÚɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯȹ61- ȺɯÛÖÖÓɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÈÓÓɯÞÖÔÌÕɯ

ÐÕÔÈÛÌÚɯÜ×ÖÕɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯ #."ɯÊÜÚÛÖËàȭɯɯ4ÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ61- ɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÊÌÙÛÈÐÕɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÐÕÔÈÛÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÕÌÌËÚɯȹÐȭÌȭɯÈÕÛÐÚÖÊÐÈÓɯÈŲÐÛÜËÌÚȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÕÌÌËÚȮɯÏÌÈÓÛÏàɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯ×ÈÙÌÕÛÐÕÎɯÚÛÙÌÚÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÈÚÛɯÛÙÈÜÔÈɯÈÕËɯÝÐÊÛÐÔÐáÈÛÐÖÕȺȭɯ3ÏÌÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ×ÜÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÈɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÞÖÔÈÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÔÈÛÊÏÌËɯÛÖɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÎÌÕËÌÙ-Ú×ÌÊÐŗÊɯÕÌÌËÚɯ

ÍÙÖÔɯÐÕÛÈÒÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÙÌÓÌÈÚÌȭɯ3ÏÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯɤɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÐÕɯ%8ɯƖƔƕƝɯÈÙÌɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚȯ 

&ÌŲÐÕÎɯ ÏÌÈËɯ6ÏÐÓÌɯ&ÌŲÐÕÎɯ.ÜÛɯɬɯƛƚɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯ 

 ÕɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÙÌ-ÌÕÛÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÙÖÔɯÐÕÊÈÙɪ

ÊÌÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÌÕÎÈÎÌÚɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯÛÏÌÐÙɯÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÙÎÈÕÐáÌÙÚȮɯÈÕËɯÊÖÙɪ

ÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈřɯÐÕɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔ-ÚÖÓÝÐÕÎɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÈɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯ×ÏÈÚÌɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ 

'ÌÓ×ÐÕÎɯ6ÖÔÌÕɯ1ÌÊÖÝÌÙȯɯ ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯ3ÙÌÈÛÐÕÎɯ ËËÐÊÛÐÖÕɯɬɯƖƛƕɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚ 

 ÕɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÛÏÈÛɯÜÛÐÓÐáÌÚɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕɀÚɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÙÈÜÔÈȮɯÈÕËɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÛÈÙÎÌÛɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÜÚÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯÞÐÛÏɯÞÖÔÌÕɯÐÕÔÈÛÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÊÖÔÔÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚɪ

ÐÕÎɯÞÖÔÌÕɯÚÜÊÏɯÈÚȯɯÛÙÐÎÎÌÙÚɯÍÖÙɯÙÌÓÈ×ÚÌȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÛÙÈÜÔÈȮɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕËɯÚÌÓÍ-ÌÚÛÌÌÔȭɯ 

!ÌàÖÕËɯ3ÙÈÜÔÈȯɯ ɯ'ÌÈÓÐÕÎɯ)ÖÜÙÕÌàɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕɯɬɯƖƔƜɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯ 

 ÕɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÛÏÈÛɯÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÕÌÜÙÖÚÊÐÌÕÊÌȮɯÛÙÈÜÔÈȮɯÈÕËɯ/32#ɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÞÖÔÌÕɀÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÖÍɯÛÙÈÜÔÈȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÜÚÌÚɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯÔÐÕËÍÜÓÕÌÚÚȮɯÌß×ÙÌÚɪ

ÚÐÝÌɯÈÙÛÚȮɯÈÕËɯÉÖËà-ÖÙÐÌÕÛÌËɯÌßÌÙÊÐÚÌÚȭɯ 

!ÌàÖÕËɯ5ÐÖÓÌÕÊÌȯɯ ɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌ-(ÕÝÖÓÝÌËɯ6ÖÔÌÕɯɬɯƕƕƜɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚ 

 ÕɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÞÖÔÌÕɯÐÕɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚÌŲÐÕÎÚɯÞÐÛÏɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÈÎÎÙÌÚÚÐÖÕɯÈÕËɯɤɯÖÙɯ

ÝÐÖÓÌÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÌßÈÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÙÌÓÈÛÌËɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÌÛÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÝÐÖÓÌÕÛɯÈÕËɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙȭɯ(ÛɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÛÙÈÜÔÈɯÛÏÈÛɯÞÖÔÌÕɯÏÈÝÌɯÌß×ÌÙÐɪ

ÌÕÊÌËȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÝÐÖÓÌÕÊÌɯÛÏÌàɯÔÈàɯÏÈÝÌɯ×ÌÙ×ÌÛÙÈÛÌËȭɯ 

 ÊÛÐÝÌɯ ËÜÓÛɯ1ÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯɬɯƕƚƗɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯ 

 ÕɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯÛÌÈÊÏÌÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÚÒÐÓÓÚȮɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌȯɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÚÖÓÜɪ

ÛÐÖÕȮɯÌÔÖÛÐÖÕɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÔÈÒÐÕÎɯÉÜËÎÌÛÚȮɯÞÐÚÌɯÊÏÖÐÊÌÚɯÍÖÙɯÍÙÐÌÕËÚȮɯËÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÙÙÐÈÎÌȮɯÙÌÊÖÎÕÐáÐÕÎɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÚȮɯÈÕËɯÍÜÛÜÙÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭɯ 

,ÖÝÐÕÎɯ.Õȯɯ ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯ Ûɯ1ÐÚÒɯ6ÖÔÌÕɯɬɯƕƚɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯ 

 ÕɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÛÏÈÛɯÓÌÝÌÙÈÎÌÚɯÉÖÛÏɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÚÒÐÓÓɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÞÖÔÌÕɯÈÛɯÙÐÚÒɯÖÍɯÍÜÛÜÙÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯŗÕËɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÜ××ÖÙÛÚɯ

ÞÖÔÌÕɯÈÚɯÛÏÌàɯÔÖÉÐÓÐáÌɯÈÕËɯÉÜÐÓËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯÚÜ××ÖÙÛÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ 

/ÈÙÌÕÛÐÕÎɯ(ÕÚÐËÌɯ.ÜÛɯɬɯƘƘɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯ 

 ÕɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯÛÌÈÊÏÌÚɯ×ÈÙÌÕÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÒÐÓÓÚɯÛÖɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯ×ÈÙÌÕÛÚȭɯ(ÛɯÏÌÓ×ÚɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯ

ÏÌÈÓÛÏàɯÊÏÐÓËɯÈËÑÜÚÛÔÌÕÛȮɯ×ÙÌÝÌÕÛɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯÈÕËɯÚÛÖ×ɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÊàÊÓÌɯÖÍɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÐÕɪ

ÝÖÓÝÌÔÌÕÛȭɯ 

6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɭ(ÕÔÈÛÌɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 
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5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȯɯÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÏÖÙÛɯÈÕËɯÓÖÕÎɯÛÌÙÔɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ2àÚÛÌÔɯȹ ""2Ⱥȭ 

 3$%ɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȯɯÕÖÕ-ÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÏÖÙÛɯÛÌÙÔɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÖřÌÙÌËɯÈÛɯ 3$%ȭ 

&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ&$#ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȺȯɯÈɯÉÈŲÌÙàɯÖÍɯÍÖÜÙɯÛÌÚÛÚɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÉàɯ ""2ɯÛÏÈÛɯÔÌÈÚÜÙÌɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯ

ÔÈÛÏȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÕËɯÙÌÈËÐÕÎɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯɤɯÞÙÐÛÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȭɯ4×ÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÙÌÊÌÐÝÌɯÈɯ

ÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÊàɯËÐ×ÓÖÔÈȭɯɯƖƘƗɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÛɯ #."ɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯƖƛɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÛɯ 3$%ɯÞÌÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌÐÙɯ&$#ɯ

ÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯËÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝȭ 

1Ì-$ÕÛÙàɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

(ÕÔÈÛÌÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ1Ì-$ÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

(Õ-'ÖÜÚÌɯ/ÙÌ-1ÌÓÌÈÚÌȯ 

 ÓÓɯ #."ɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÌÐÛÏÌÙɯÈɯƕɯÖÙɯƖɯÞÌÌÒɯ×ÙÌ-ÙÌÓÌÈÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÛÖɯÐÕÔÈÛÌÚɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÓÌÈÚÌȭ 

+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ/ÙÌ-1ÌÓÌÈÚÌȯɯɯɯɯɯɯɯ 

1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯƕƜƔ-ƖƛƔɯËÈàɯÙÌ-

ÌÕÛÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯØÜÈÓÐŗÌËɯ

ÐÕÔÈÛÌÚȭ 

(ÕÔÈÛÌÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 
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(ÕÔÈÛÌɯ#ÙÜÎɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

(ÛɯÐÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÏÈÛɯƛƙɯÛÖɯƜƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÐÕɯ #."ɯÊÜÚÛÖËàɯÏÈÝÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËȮɯÚÌÓÍ-

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌȭ ɯ6ÐÛÏɯÈɯÊÜÚÛÖËàɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÝÌÙɯƖƔȮƔƔƔȮɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈȭ ɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

Èɯ×ÙÌ-ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÚÐßɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÈÕɯÈÍÛÌÙÊÈÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÓÓɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÝÈÙàÐÕÎɯ

ÓÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛȭ ɯ ÓÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÐÕÔÈÛÌɯ

ÕÌÌËÚȭ ɯ3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÉÈÚÌËɯÊÖ-ÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ #."ɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯÈÕËɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ ɯ 
 

3ÞÖɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÞÌÙÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯ 

'ÌÓ×ÐÕÎɯ6ÖÔÌÕɯ1ÌÊÖÝÌÙɯɭ ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯ3ÙÌÈÛÐÕÎɯ ËËÐÊÛÐÖÕɯɬɯ(Ô×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƕƜ ɯ- 3ÏÐÚɯƚ-

ÞÌÌÒɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÞÈÚɯÞÙÐŲÌÕɯÉàɯ#Ùȭɯ2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ"ÖÝÐÕÎÛÖÕȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÜÛÐÓÐáÌÚɯÛÏÌÖɪ

ÙÐÌÚɯÖÍɯÞÖÔÌÕɀÚɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÛÙÈÜÔÈȮɯÈÕËɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÈÙÎÌÛɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÜÚÌɯËÐÚÖÙËÌÙÚɯ

ÞÐÛÏɯÞÖÔÌÕɯÖřÌÕËÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÊÖÔÔÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÐÕÎɯÞÖÔÌÕɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÛÙÐÎÎÌÙÚɯÍÖÙɯÙÌÓÈ×ÚÌȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÛÙÈÜÔÈȮɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕËɯÚÌÓÍ-ÌÚÛÌÌÔȭɯ 
 

 ɯ6ÖÔÌÕɅÚɯ6Èàɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ3ÞÌÓÝÌɯ2ÛÌ×Ú ɭ ÕɯÈÍÛÌÙÊÈÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÌÚÐÎÕÌË ÛÖɯÏÌÓ×ɯÈɯÞÖÔÈÕɯŗÕËɯ

ÏÌÙɯÖÞÕɯ×ÈÛÏ-ÈÕËɯŗÕËɯÐÛɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÚÜÐÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÞÈàɯÞÖÔÌÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÊÖÝÌÙàɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚȮɯÚÌÓÍȮɯÚÌßÜÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯÌÝÌÙàËÈàɯÓÐÍÌȭɯ4ÕÓÐÒÌɯÔÈÕàɯɅɅÙÌÞÙÐŲÌÕɅɅɯ3ÞÌÓÝÌɯ2ÛÌ×ɯ

ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÞÖÔÌÕȮɯÛÏÐÚɯÎÜÐËÌɯÞÖÙÒÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ2ÛÌ×ɯÓÈÕÎÜÈÎÌȮɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÐÛÚɯÚ×ÐÙÐÛɯÈÕËɯ

ÍÖÊÜÚÐÕÎɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÖÕɯÐÛÚɯÏÌÈÓÐÕÎɯÔÌÚÚÈÎÌȭ 

Program Title Total Completions Average Monthly Attendance 

      

SAP ï The Challenge ï 8 weeks 1,076 518 

RSAT ï Residential Substance Abuse 
Treatment 

282 216 

Aftercare 512 547 

Relapse Prevention 52 7 

Co-Occurring Disorders 58 77 

Matrix Stimulant Use 45 17 

Therapeutic Community 84 84 

A Womanôs Way ï Recovery 451 38 

Helping Women Recover 301 33 

/ÙÐÔÈÙàɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛȯɯɯ3ÖÛÈÓɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕÚɯɤɯ ÝÌÙÈÎÌɯ,ÖÕÛÏÓàɯ ŲÌÕËÈÕÊÌɯ 
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3ÏÌɯ #."ɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÎÙÈÕÛɯÍÜÕËÌËɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯËÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝɯÞÐÛÏɯÈɯÛÖÛÈÓɯÉÜËÎÌÛɯÖÍɯȜƝƕƖȮƙƚƗȭƖƔȭ 

¶ 1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÉÜÚÌɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯȹ12 3ȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ/ÙÐÚÖÕÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɭÛÏÐÚɯÍÜÕËÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛÚɯ

ËÌÓÐÝÌÙàɯÖÍɯÈɯƚ-ÔÖÕÛÏȮɯÚÌÎÙÌÎÈÛÌËɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÛɯƛɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯȜƙƔƘȮƜƝƕȭƝƔɯÐÕɯÍÌËÌÙɪ

ÈÓɯÍÜÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ #."ɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯȜƕƚƜȮƖƝƛȭƗƔɯÐÕɯÔÈÛÊÏÐÕÎɯÍÜÕËÚȭ 

¶ /1$ ɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ%ÜÕËÐÕÎɭÛÏÐÚɯÍÜÕËÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛÚɯ #."ɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯáÌÙÖ-

ÛÖÓÌÙÈÕÊÌɯ×ÖÓÐÊàɯÖÍɯÚÌßÜÈÓɯÈÚÚÈÜÓÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ.ÕÌɯÈÞÈÙËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯȜƝƔȮƚƝƜɯ

ÍÜÕËÌËɯÛÏÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÈÕËɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÊÈÔÌÙÈÚɯÈÛɯ'ÖÓÔÈÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭɯ Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÈÞÈÙËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯȜƜƘȮƚƘƗɯÞÈÚɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯƜɯ/1$ ɯÈÜËÐÛÚȮɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÐÕÔÈÛÌɯÏÈÕËɪ

ÉÖÖÒÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯ!ÙÈÐÓÓÌȮɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯ/1$ ɯ×ÖÚÛÌÙÚɯɤɯ×ÖÊÒÌÛɯÎÜÐËÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÚÛÈÓÓɯ×ÙÐÝÈÊàɯ×ÈÙÛÐÛÐÖÕÚȭ 

¶ $ËÞÈÙËɯ!àÙÕÌɯ) &ɯ ÞÈÙËɭɯÛÏÐÚɯÍÜÕËÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ

ÊÖÝÌÙÐÕÎɯÈɯÉÙÖÈËɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÕÌÌËÚȭɯɯȜƚƘȮƔƗƗɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯ

 #."ɯÈÎÌÕÛÚɯÛÖɯÜÚÌɯÞÏÌÕɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯÈÕËɯËÈÕÎÌÙÖÜÚɯÕÈÙÊÖÛÐÊÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÍÜÕËÐÕÎɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÜÚÌËɯÛÖɯ

×ÜÙÊÏÈÚÌɯÜÕËÌÙÊÖÝÌÙɯÚÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÖÍÛÞÈÙÌɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÔÐÛÐÎÈÛÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÙÈÉÈÕËɯËÙÜÎÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

%ÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ&ÙÈÕÛɯ%ÜÕËÌËɯ/ÙÖÑÌÊÛÚ 
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 2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ5ɭ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

3ÏÐÙÛà-ŗÝÌɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕ-ÏÖÜÚÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÐÕɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ5ɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ5ɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÏÖÜÚÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÝÐÖÓÌÕÛɯÈÕËɯÏÐÎÏÌÚÛɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈËÔÐŲÌËɯÛÖɯ #."ȭ 

ɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ-ÈÔÌ +ÖÊÈÛÐÖÕ 3ÌÓÌ×ÏÖÕÌɯ-Öȭ 8ÌÈÙɯ.×ÌÕÌË -ÖȭɯÖÍɯ!ÌËÚ 

ɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ$ȭɯ#ÖÕÈÓËÚÖÕɯɯ !ÌÚÚÌÔÌÙȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƖƔƙ-ƘƗƚ-ƗƚƜƕ ƕƝƜƖ ƕƘƗƜ 

ɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ"ȭɯ'ÖÓÔÈÕ  ÛÔÖÙÌȮɯ ÓÈÉÈÔÈ Ɩƙƕ-ƗƚƜ-ƜƕƛƗ ƕƝƚƝ ƜƘƔ 

ɯɯ*ÐÓÉà ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-Ɩƕƙ-ƚƚƔƔ ƕƝƚƝ ƕƘƘƛ 

ɯɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌ 'ÈÙÝÌÚÛȮɯ ÓÈÉÈÔÈ Ɩƙƚ-ƖƗƗ-ƘƚƔƔ ƕƝƜƘ ƖƘƙƚ 

ɯɯ2ÈÐÕÛɯ"ÓÈÐÙ 2×ÙÐÕÎÝÐÓÓÌȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƖƔƙ-Ƙƚƛ-ƚƕƕƕ ƕƝƜƗ ƕƔƛƙ 

ɯɯ)ÜÓÐÈɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/ÙÐÚÖÕɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕ 6ÌÛÜÔ×ÒÈȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƙƚƛ-ƘƗƚƝ ƕƝƘƖ ƝƚƘ 

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(5ɭ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

 ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÍÖÙÛà-ÕÐÕÌɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕ-ÏÖÜÚÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÐÕɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(5ɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ

+ÌÝÌÓɯ(5ɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÍÖÙɯÏÖÜÚÐÕÎɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÓÌÚÚɯÚÌÝÌÙÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯ(ÕÔÈÛÌÚɯÈÙÌɯÊÖÕɪ

ÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÍÖÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÍÖÙÔÈÓÐáÌËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÞÖÙÒɯÈÚÚÐÎÕÔÌÕÛÚȮɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕɪ

ÍÐÕÌÚɯÖÍɯÈÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭ 

ɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ-ÈÔÌ +ÖÊÈÛÐÖÕ 3ÌÓÌ×ÏÖÕÌɯ-Öȭ 8ÌÈÙɯ.×ÌÕÌË -ÖȭɯÖÍɯ!ÌËÚ 

ɯ!ÐÉÉ !ÙÌÕÛȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƖƔƙ-ƝƖƚ-ƙƖƙƖ ƕƝƝƜ ƕƜƖƗ 

ɯ!ÜÓÓÖÊÒ 4ÕÐÖÕɯ2×ÙÐÕÎÚȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƛƗƜ-ƙƚƖƙ ƕƝƜƛ ƕƙƛƗ 

ɯ$ÈÚÛÌÙÓÐÕÎ "ÓÐÖȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƗƝƛ-ƘƘƛƕ ƕƝƝƔ ƕƕƕƔ 

ɯ$ÓÔÖÙÌ $ÓÔÖÙÌȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƙƚƛ-ƕƘƚƔ ƕƝƜƕ ƕƕƜƔ 

ɯ&ȭ*ȭɯ%ÖÜÕÛÈÐÕ  ÛÔÖÙÌȮɯ ÓÈÉÈÔÈ Ɩƙƕ-ƗƚƜ-ƜƕƖƖ ƕƝƙƙ ƕƖƚƜ 

ɯ'ÈÔÐÓÛÖÕɯ ÎÌËɯȫɯ(ÕŗÙÔÌË 'ÈÔÐÓÛÖÕȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƖƔƙ-ƝƖƕ-ƛƘƙƗ ƕƝƜƕ ƖƝƜ 

ɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ%ÈÊÐÓÐÛà ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-Ɩƕƙ-Ɣƛƙƚ ƕƝƛƚ ƗƔƔ 

ɯ2ÛÈÛÖÕ $ÓÔÖÙÌȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƙƚƛ-ƖƖƖƕ ƕƝƛƜ ƕƗƝƝ 

ɯ5ÌÕÛÙÌÚÚ "ÓÈàÛÖÕȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƛƛƙ-ƗƗƗƕ ƕƝƝƔ ƕƗƗƘ 

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(ɤ((ɭ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

 ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÚÐßÛÌÌÕɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÙÌɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÐÕɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(ɤ((ɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(ɤ((ɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ
ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÖÜÚÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÊÓÈÚÚÐŗÌËɯÈÚɯÔÐÕÐÔÜÔ-ÖÜÛɯÈÕËɤÖÙɯÔÐÕÐÔÜÔɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ3ÏÌÚÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÐÕÐÔÜÔɯÊÜÚÛÖËàɯ
ÊÈÔ×ÚȮɯÞÖÙÒɯÙÌÓÌÈÚÌɯȹ61ȺɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÖÙÒɯÊÌÕÛÌÙÚɯȹ"6"Ⱥȭɯɯ 

%ÈÊÐÓÐÛàɯ-ÈÔÌ +ÖÊÈÛÐÖÕ 3ÌÓÌ×ÏÖÕÌɯ-Öȭ 8ÌÈÙɯ.×ÌÕÌË -ÖȭɯÖÍɯ!ÌËÚ 

 ÓÌßÈÕËÌÙɯ"ÐÛà  ÓÌßÈÕËÌÙɯ"ÐÛàȮɯ ÓÈÉÈÔÈ Ɩƙƚ-ƖƗƘ-ƛƙƗƗ ƕƝƛƘ ƖƘƘ 

!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ%ÈÊÐÓÐÛà !ÐÙÔÐÕÎÏÈÔȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƖƔƙ-ƖƙƖ-ƖƝƝƘ ƕƝƛƗ ƖƚƜ 

"ÈÔËÌÕ "ÈÔËÌÕȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƚƜƖ-ƘƖƜƛ ƕƝƛƚ ƛƜ 

"ÏÐÓËÌÙÚÉÜÙÎ "ÏÐÓËÌÙÚÉÜÙÎȮɯ ÓÈÉÈÔÈ Ɩƙƚ-ƗƛƜ-ƗƜƖƕ ƕƝƝƔ ƘƕƔ 

$ÓÉÈ $ÓÉÈȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƜƝƛ-ƙƛƗƜ ƕƝƛƚ ƖƙƘ 

%ÙÈÕÒɯ+ÌÌ #ÌÈÛÚÝÐÓÓÌȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƖƝƔ-ƗƖƔƔ ƕƝƚƘ ƗƔƔ 

'ÈÔÐÓÛÖÕ 'ÈÔÐÓÛÖÕȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƖƔƙ-ƝƖƕ-ƝƗƔƜ ƕƝƛƚ ƖƛƜ 

+ÖßÓÌà +ÖßÓÌàȮɯ ÓÈÉÈÔÈ Ɩƙƕ-ƝƚƘ-ƙƔƘƘ ƕƝƝƔ ƗƜƚ 

,ÖÉÐÓÌ /ÙÐÛÊÏÈÙËȮɯ ÓÈÉÈÔÈ Ɩƙƕ-ƘƙƖ-ƔƔƝƜ ƕƝƛƜ ƖƚƖ 

-ÖÙÛÏɯɯ ÓÈÉÈÔÈ #ÌÊÈÛÜÙȮɯ ÓÈÉÈÔÈ Ɩƙƚ-ƗƙƔ-ƔƜƛƚ ƕƝƜƕ ƛƕƙ 

1ÌËɯ$ÈÎÓÌ ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàȮɯ ÓÈÉÈÔÈ ƗƗƘ-ƖƘƖ-ƖƙƕƔ ƕƝƛƖ ƗƕƖ 
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2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(ɤ((ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÌÙÈÎÌ 

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÌÙÈÎÌɯ 

!àɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓ 

LƴŎƭǳŘŜǎ ¢ǳǘǿƛƭŜǊ !ƴƴŜȄ ŀƴŘ  5ŜŀǘƘ wƻǿ 

LƴŎƭǳŘŜǎ IƻƭƳŀƴ 5ŜŀǘƘ wƻǿ 

%8ɯƖƔƕƝɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ5ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÌÙÈÎÌ 

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(5ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÌÙÈÎÌ 
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 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯȹ "(ȺɯÐÚɯÈɯÚÌÓÍ-ÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯËÐÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ #."Ȯɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯ

ÞÖÙÒɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯ "(ɯÖřÌÙÚɯÖŚÊÌɯÍÜÙÕÐɪ

ÛÜÙÌȮɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÉÌËËÐÕÎȮɯÑÈÕÐÛÖÙÐÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚȮɯŘÌÌÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÓÐÊÌÕÚÌɯ×ÓÈÛÌɯÔÈÕÜɪ

ÍÈÊÛÜÙÐÕÎȮɯÈÕËɯ×ÙÐÕÛÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 

 

#ÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝȮɯ "(ɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÎÙÈÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ

&ÖÝÌÙÕÖÙɯ(ÝÌàȭɯ3ÏÐÚɯÏÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯ "(ɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÊÜÚÛÖÔÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÖřÌÙɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ×ÙÐÊɪ

ÐÕÎȭɯ 

 

%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƝɯ×ÙÖÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÌɯàÌÈÙɯÞÐÛÏɯÙÌÝÌÕÜÌɯÖÍɯȜƕƙȭƗɯÔÐÓÓÐÖÕɯÈÕËɯÈɯ×ÙÖŗÛɯÖÍɯ

ȜƕȭƖɯÔÐÓÓÐÖÕȭɯ "(ɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÖËÜÓÈÙɯÖŚÊÌɯÚàÚÛÌÔɯÊÖÕÛÙÈÊÛÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÙÌÝÌÕÜÌÚɯ

ÍÖÙɯ%8ɯƖƔƖƔȭɯ3ÏÌɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÙÌÝÌÕÜÌɯÈÕËɯÐÕÊÖÔÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌÚɯÖÍɯƕƙǔȭɯ3ÏÌɯÍÜÙɪ

ÕÐÛÜÙÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÊÜÚÛÖÔɯÖÙËÌÙÚɯÛÏÈÛɯÈŲÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯàÌÈÙɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯɯɯ 

 

3ÏÌɯÕÌÞɯ "(ɯÞÌÉÚÐÛÌɯÞÈÚɯÜÕÝÌÐÓÌËɯËÜÙÐÕÎɯ "(ɀÚɯ.×ÌÕɯ'ÖÜÚÌɯÌÝÌÕÛɯÐÕɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƝȮɯÈÓÖÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÕÌÞɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ.×ÌÕɯ'ÖÜÚÌɯÞÈÚɯÞÌÓÓɯÈŲÌÕËÌËɯÉàɯÔÜÓɪ

ÛÐ×ÓÌɯÚÛÈÛÌȮɯÊÐÛàɯÈÕËɯÊÖÜÕÛàɯÖŚÊÐÈÓÚȭɯ "(ɯÏÈÚɯÏÖÚÛÌËɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÈÚɯÛÏÌàɯ

Ìß×ÓÖÙÌËɯ$ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ2àÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯÞÌÉÚÐÛÌÚɯÈÕËɯÌ-ÊÖÔÔÌÙÊÌȭɯɯ 

 

#ÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƝȮɯ "(ɯÙÌÝÐÌÞÌËɯÐÕÔÈÛÌɯÑÖÉɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕÚɯɤɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÈÓÓɯÑÖÉÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯ

ÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÉÖÙɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÊØÜÐÙÌɯ

ÚÒÐÓÓÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÌÈÙÕÐÕÎÚɯÜ×ÖÕɯÙÌÓÌÈÚÌȮɯÛÏÌÙÌÉàɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯ

ÙÌÊÐËÐÝÐÚÔȭɯ 

%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƝɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ2ÜÔÔÈÙà 

 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯȹ "(Ⱥ 
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 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯȹ "(Ⱥ 

#ÌÛÈÐÓÌËɯÉàɯ ÊÛÐÝÐÛà 

 ÊÛÐÝÐÛà 
 ÝÌÙÈÎÌ 

(ÕÔÈÛÌÚ 
$ß×ÌÕÚÌÚɯ 1ÌÝÌÕÜÌÚɯ /ÙÖŗÛɤ+ÖÚÚ 

"ÏÈÐÙɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƕƗ ȜƙƗƙȮƕƛƚȭƙƛɯ ȜƛƖƛȮƗƖƛȭƘƘɯ ȜƕƝƖȮƕƙƔȭƜƛɯ 

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƕƛ ȜƛƕƝȮƚƕƘȭƗƔɯ ȜƝƙƝȮƜƚƙȭƙƗɯ ȜƖƘƔȮƖƙƕȭƖƗɯ 

3ÜÛÞÐÓÌÙɯ"ÓÖÛÏÐÕÎɯɯ ƛƔ ȜƕȮƘƘƖȮƔƚƜȭƕƗɯ ȜƖȮƙƝƛȮƖƗƙȭƝƔɯ ȜƕȮƕƙƙȮƕƚƛȭƛƛɯ 

#ÙÈ×ÌÙɯ%ÜÙÕÐÛÜÙÌɯɯ ƘƝ ȜƚƗƙȮƖƖƚȭƝƕɯ ȜƛƝƛȮƜƜƖȭƔƚɯ ȜƕƚƖȮƚƙƙȭƕƙɯ 

%ÜÙÕÐÛÜÙÌɯ1ÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯɯ ƗƖ ȜƖƙƔȮƚƖƚȭƚƖɯ ȜƖƜƗȮƗƘƘȭƕƙɯ ȜƗƖȮƛƕƛȭƙƗɯ 

,ÈŲÙÌÚÚɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƛ ȜƗƚƗȮƝƔƝȭƘƔɯ ȜƚƚƔȮƛƖƔȭƖƔɯ ȜƖƝƚȮƜƕƔȭƜƔɯ 

,ÖËÜÓÈÙɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƕƗ ȜƚƗƘȮƔƕƕȭƘƛɯ ȜƚƛƛȮƛƜƘȭƔƚɯ ȜƘƗȮƛƛƖȭƙƝɯ 

/ÙÐÕÛÐÕÎɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƜƔ ȜƕȮƜƕƘȮƕƛƗȭƔƙɯ ȜƖȮƗƜƖȮƝƗƔȭƗƔɯ ȜƙƚƜȮƛƙƛȭƖƙɯ 

5ÌÏÐÊÓÌɯ3ÈÎɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƖƝ ȜƗȮƔƘƘȮƜƙƔȭƙƔɯ ȜƘȮƚƖƛȮƔƙƚȭƔƜɯ ȜƕȮƙƜƖȮƖƔƙȭƙƜɯ 

2ÜÉ-3ÖÛÈÓ ƗƕƔ ȜƝȮƘƗƝȮƚƙƚȭƝƙ ȜƕƗȮƛƕƘȮƕƘƙȭƛƖ ȜƘȮƖƛƘȮƘƜƜȭƛƛ 

          

%ÓÌÌÛɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ ƘƗ ȜƕȮƙƗƝȮƗƜƘȭƘƖ ȜƕȮƙƝƕȮƘƚƘȭƘƕ ȜƙƖȮƔƛƝȭƝƝ 

          

 ËÔÐÕɯȫɯ6ÈÙÌÏÖÜÚÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ Ɯ ȜƗȮƕƔƛȮƘƙƕȭƔƗɯ ȜƖƘȮƔƔƛȭƙƙɯ ȹȜƗȮƔƜƗȮƘƘƗȭƘƜȺ 

/ÙÖŗÛɭȜƕȮƖƘƗȮƕƖƙȭƖƜɯɯɯɯɯɯɯ1ÌÝÌÕÜÌÚɭȜƕƙȮƗƖƝȮƚƕƛȭƚƜɯɯɯɯɯɯɯ$ß×ÌÕÚÌÚɭȜƕƘȮƔƜƚȮƘƝƖȭƘƔ 

 ÝÌÙÈÎÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌÚɯ$Ô×ÓÖàÌËɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɭƗƝƛ 
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(ÕÔÈÛÌɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯ2ÛÈÛÜÚ 

6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

 #."ɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚ 

3ÖÛÈÓɯǻɯȜƛȮƝƙƕȮƔƘƚȭƜƛ 

%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƝɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ2ÜÔÔÈÙà 
 

%8ɯƖƔƕƜɯ(ÕÔÈÛÌÚɯ"ÈÙÙÐÌËɯ%ÖÙÞÈÙËȯɯƕȮƔƚƕ 

%8ɯƖƔƕƝɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚȯɯɯƕȮƝƗƘ 

 

/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËȯɯɯƕȮƗƝƛ 

 

!ÓÈÊÒɯ,ÈÓÌÚɯɭɯɯƙƕȭƕǔ 

6ÏÐÛÌɯ,ÈÓÌÚɯɭɯƗƝȭƛǔ 

.ÛÏÌÙɯ,ÈÓÌÚɯɭɯɯɯɯƔȭƘǔ 

 

!ÓÈÊÒɯ%ÌÔÈÓÌÚɯɭɯɯƗȭƝǔ 

6ÏÐÛÌɯ%ÌÔÈÓÌÚɯɭɯƘȭƝǔ  

 

&ÙÖÚÚɯ2ÈÓÈÙÐÌÚɯ$ÈÙÕÌËȯɯɯȜƕƝȮƜƜƕȮƙƙƜȭƝƛ 

3ÈßÌÚɯÈÕËɯ.ÛÏÌÙɯ#ÌËÜÊÛÐÖÕÚȯɯɯȜƗȮƘƔƗȮƕƙƚȭƜƗ 

-ÌÛɯ(ÕÔÈÛÌɯ2ÈÓÈÙÐÌÚɯ$ÈÙÕÌËȯɯɯȜƕƚȮƘƛƜȮƘƔƖȭƕƘ 

%ÌÌÚɯÈÕËɯ1ÌÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ/ÈÐËȯɯɯȜƗȮƔƕƚȮƗƗƕȭƚƜ 

 ÝÌÙÈÎÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ,ÖÕÛÏÓàɯ2ÈÓÈÙàȯɯɯȜƕȮƚƘƗȭƘƜ 

/ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ$Ô×ÓÖàÌËȯɯƜƔȭƝǔ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ2ÜÔÔÈÙà 

 

 

 

3ÏÌɯ #."ɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌËɯƗƖɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯƕȮƝƚƙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÚÛÈřɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯŗÙÚÛɯÈÐËɤ"/1ȮɯŗÙÌÈÙÔÚɯÙÌØÜÈÓÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÊÖÜÙÚÌÚȭɯɯ3ÏÐÚɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÓÓÖÞÌËɯ #."ɯÖŚÊÌÙÚɯÛÖɯÙÌÛÈÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÚÛÈÛÜÚɯÐÕɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ/ÌÈÊÌɯ.ŚÊÌÙɯ2ÛÈÕËÈÙËÚɯÈÕËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÙÜÓÌÚȭ 

 

 

 

3ÏÌɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÊÌÙÛÐŗÌËɤÙÌ-ÊÌÙÛÐŗÌËɯƛƖɯÖŚÊÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ 1-ƕƙɯÏÐÎÏɯ×ÖÞÌÙÌËɯÙÐŘÌȭɯɯ2ÐßÛÌÌÕɯ

ÚÌÊÜÙÐÛàɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÈɯÔÐßɯÖÍɯÌÔÌÙÎÌÕÊàɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÌÈÔȮɯ*ƝȮɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯËÐÝÐÚÐÖÕɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÈɯƚƘ-ÏÖÜÙɯ22&3ɯ ËÝÈÕÊÌËɯ'ÈÕËÎÜÕɯ(ÕÚÛÙÜÊÛÖÙɯ"ÖÜÙÚÌȭ  

3ÙÈÐÕÌÙÚɯÐÕɯ6ÖÔÌÕɀÚɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯÈÓÚÖɯÛÙÈÐÕÌËɯƕƘƙɯÖŚÊÌÙÚɯÐÕɯÎÌÕËÌÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÝÌɯÛÈÊÛÐÊÚȮɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȭɯɯ 

 

 

 

3ÏÌɯ #."ɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÛÏÙÌÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯƖƔƕƝȯɯɯƕȺɯ3ÏÌɯ2ÌÙÎÌÈÕÛÚɯ ÊÈËÌÔàɯÐÕɯ ×ÙÐÓȰɯƖȺɯÛÏÌɯ

(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÊÈËÌÔàɯȹ(+ ȺɯÐÕɯ)ÜÓàȰɯÈÕËɯƗȺɯ3ÏÌɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ

ȹ$+"ȺɯÐÕɯ ÜÎÜÚÛȭɯɯ3ÏÌɯ2ÌÙÎÌÈÕÛÚɯ ÊÈËÌÔàɯÎÐÝÌÚɯÛÏÌɯ ÎÌÕÊàɀÚɯÚÌÙÎÌÈÕÛÚɯÛÖÖÓÚɯÐÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌÐÙɯÚÒÐÓÓÚɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕŘÐÊÛɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯÛÏÌÐÙɯ×Öɪ

ÛÌÕÛÐÈÓɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯÏÐÎÏÌÙɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȭɯɯ3ÏÌɯ(+ ɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÐÔÐÓÈÙɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÛÖɯÐÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÉÖÛÏɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯÕÖÕ-ÚÌÊÜÙÐÛàɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯ$+"ɯÉÙÐÕÎÚɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯ#Ìɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÚÌÕÐÖÙɯÓÌÈËÌÙÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÍÖÙɯÛÏÙÌÌɯËÈàÚɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÖ×ÐÊÚɯÈÕËɯÐÚÚÜÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌÔɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÚÌÙÝÌɯÛÏÖÚÌɯÛÏÌàɯÓÌÈËȭ 

2ÛÈřɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ 

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ 

2×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ 

/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 
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¶ )ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯÐÕÔÈÛÌÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ #."ȮɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÊÜÚÛÖËàɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÖÚÌɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯ #."ɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÍÌËÌÙÈÓȮɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÊÖÜÕÛàɯÑÈÐÓɯÊÜÚÛÖËàȭ 

¶ "ÜÚÛÖËàɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯÐÕÔÈÛÌÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ #."ɯÈÕËɯÞÏÖɯÈÙÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯËÈà-ÛÖ-ËÈàɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÖÙɯÛÏÖÚÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÍÜÙÓÖÜÎÏɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ×ÓÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚɯ,ÖÕÐÛÖÙȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯ1Ì-ÌÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔȭ 

¶ (Õ-ÏÖÜÚÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÖÕÓàɯÐÕÔÈÛÌÚɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÈɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖÞÕÌËɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ #."ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÔÈÑÖÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÞÖÙÒɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÙÌÓÌÈÚÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

%8ɯƖƔƕƝɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÉàɯ+ÖÊÈÛÐÖÕ 
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2ÜÉ-&ÙÖÜ× ƖƔƔƝ ƖƔƕƕ ƖƔƕƗ ƖƔƕƙ ƖƔƕƚ ƖƔƕƛ ƖƔƕƜ ƖƔƕƝ 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓ ƗƕȮƜƝƘ ƗƖȮƗƕƚ ƗƖȮƙƖƗ ƗƕȮƖƚƘ ƖƝȮƚƖƚ ƖƛȮƜƔƗ ƖƚȮƛƝƔ  ƖƛȮƜƕƙ 

         -ƕƖȭƛƝǔ  

,ÈÓÌÚɯ ƖƝȮƘƖƖ ƖƝȮƛƘƔ ƖƝȮƜƗƙ ƖƜȮƚƙƚ ƖƛȮƕƛƕ ƖƙȮƗƘƖ ƖƘȮƗƚƕ ƖƙȮƕƗƔ 

           -ƕƘȭƙƝǔ 

ɯɯɯɯɯ%ÌÔÈÓÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ƖȮƘƛƖ ƖȮƙƛƚ ƖȮƚƜƜ ƖȮƚƔƜ ƖȮƘƙƙ ƖȮƘƚƕ ƖȮƘƖƝ ƖȮƚƜƙ 

           ǶƜȭƚƖǔ 

"ÜÚÛÖËà ƖƚȮƛƗƙ ƖƚȮƚƔƖ ƖƚȮƙƚƝ ƖƙȮƖƔƕ ƖƗȮƛƙƝ ƖƕȮƙƚƗ  ƖƔȮƙƜƙ  ƖƕȮƚƜƔ 

           -ƕƜȭƝƕǔ 

(Õ-'ÖÜÚÌ ƖƙȮƙƙƝ ƖƙȮƚƗƜ ƖƙȮƖƝƝ ƖƘȮƕƝƕ ƖƗȮƗƖƜ ƖƕȮƖƕƗ  ƖƔȮƔƜƛ  ƖƔȮƝƙƗ 

           -ƕƜȭƔƖǔ 

%8ɯƖƔƕƝɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÙÌÕË 

#ÌÛÈÐÓÌËɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÙÌÕË 

/ÌÙÊÌÕÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖƔƔƝɯÈÕËɯƖƔƕƝ 
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ƕƖɯ-ɯ,ÖÕÛÏɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓ 

"ÜÚÛÖËà 

(Õ-'ÖÜÚÌ 
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2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ 

"ÈÛÌÎÖÙà ƖƔƕƜ ƖƔƕƝ "ÏÈÕÎÌ 

3ÖÛÈÓɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ ƕƘȮƔƙƘ ƕƘȮƕƘƜ Ɣȭƚƛǔ 

-ÌÞɯ"ÖÔÔÐÛÔÌÕÛÚ ƖȮƚƙƗ ƖȮƚƔƚ -ƕȭƛƛǔ 

2×ÓÐÛɯ2ÌÕÛÌÕÊÌɯȹ ÊÛɯƛƙƘȺ ƗȮƘƔƙ ƗȮƗƚƙ -ƕȭƕƛǔ 

/ÈÙÖÓÌɯ1Ì- ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯ ƖȮƗƖƜ ƖȮƗƝƖ Ɩȭƛƙǔ 

/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ1ÌÝÖÊÈÛÐÖÕÚɯ ƗȮƛƙƖ ƗȮƝƚƜ ƙȭƛƚǔ 

1ÌÛÜÙÕÌËɯ$ÚÊÈ×ÌÌÚɯƕ Ɯƚƛ ƜƗƚ -ƗȭƙƜǔ 

.ÛÏÌÙɯƖ ƕȮƔƘƝ ƝƜƕ -ƚȭƘƜǔ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ÝÌÙÈÎÌɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÈÛÌ 
ƕȮƕƛƕ ƕȮƕƛƝ ƔȭƚƜǔ 

3ÖÛÈÓɯ"ÜÚÛÖËàɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ  ƝȮƘƗƚ ƝȮƜƖƖ ƘȭƔƝǔ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ÝÌÙÈÎÌɯ"ÜÚÛÖËàɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ

1ÈÛÌ 
 ƛƜƚ ƜƕƝ ƘȭƖƔǔ 

ƕ    ƝƙǔɯÖÍɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÌÚÊÈ×ÌÌÚɯÈÙÌɯÍÙÖÔɯÊÖÜÕÛàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ 
ɯɯɯɯɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭ 
Ɩ )ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛà×ÌɯɁÖÛÏÌÙɂɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÛà×ÌÚɯÚÜÊÏɯ
ÈÚɯÉÖÕËȮɯÈ××ÌÈÓȮɯÈÕÖÛÏÌÙɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕȮɯÖÙɯÊÈÚÌɯÙÌÖ×ÌÕÌËȭ 

 

3Ö×ɯƕƔɯ"ÖÕÝÐÊÛÐÖÕÚ 

.Íɯ(ÕÔÈÛÌÚɯ ËÔÐŲÌË 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ 
%8ɯƖƔƕƝɯ2ÜÔÔÈÙà 

3Ö×ɯƕƔɯ ËÔÐŲÐÕÎɯɯɯ

"ÖÜÕÛÐÌÚ 
"ÖÔÔÐŲÐÕÎɯ"ÖÜÕÛÐÌÚ (ÕÔÈÛÌÚ 1ÈÕÒ 

,ÖÉÐÓÌ ƕȮƖƙƔ ƕ 

)ÌřÌÙÚÖÕ ƕȮƕƚƖ Ɩ 

,ÈËÐÚÖÕ ƝƖƚ Ɨ 

"ÈÓÏÖÜÕ ƚƚƗ Ƙ 

$ÛÖÞÈÏ ƙƜƝ ƙ 

'ÖÜÚÛÖÕ ƙƘƙ ƚ 

!ÈÓËÞÐÕ ƙƘƔ ƛ 

3ÜÚÊÈÓÖÖÚÈ ƙƖƚ Ɯ 

,ÖÕÛÎÖÔÌÙà ƘƜƚ Ɲ 

,ÖÙÎÈÕ Ƙƛƚ ƕƔ 
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 ÕÕÜÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ3ÙÌÕË 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯȹ"ÖÕÛÐÕÜÌËȺ 
%8ɯƖƔƕƝɯ2ÜÔÔÈÙà 

ƖȮƛƖƖɯÐÕÔÈÛÌɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×Èɪ

ÙÖÓÌɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯȹËÜÕÒÚȺɯÍÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚȭ 

ƙ-8ÌÈÙɯ ÝÌÙÈÎÌɯÍÖÙɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚȯɯƕƖȮƛƚƛ 

ƛƝȭƘǔɯÖÍɯÈÓÓɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÈɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯ

ÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯƕƔɯàÌÈÙÚɯÖÙɯÓÌÚÚȭ 

2ÌÕÛÌÕÊÌɯ+ÌÕÎÛÏɯ2ÜÔÔÈÙà 
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%8ɯƖƔƕƝɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ 

2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ 

"ÈÛÌÎÖÙà ƖƔƕƜ ƖƔƕƝ "ÏÈÕÎÌ 

3ÖÛÈÓɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ ƕƙȮƖƖƙ ƕƗȮƗƜƖ -ƕȭƜƘƗ 

$ÕËɯÖÍɯ2ÌÕÛÌÕÊÌɯȹ$.2Ⱥ ƖȮƝƘƘ ƖȮƝƕƗ -Ɨƕ 

2×ÓÐÛɯ2ÌÕÛÌÕÊÌɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯȹ ÊÛɯƛƙƘȺ ƘȮƕƗƚ ƘȮƔƜƘ -ƙƖ 

/ÈÙÖÓÌƳ ƘȮƖƗƝ ƖȮƙƔƚ -ƕȮƛƗƗ 

$ÚÊÈ×ÌÚɯƴ ƝƘƔ Ɯƛƛ -ƚƗ 

.ÛÏÌÙɯƵ ƖȮƝƚƙ ƗȮƔƔƖ ǶƗƛ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ÝÌÙÈÎÌɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ
1ÈÛÌ 

ƕȮƖƚƝ ƕȮƕƕƙ -ƕƙƘ 

3ÖÛÈÓɯ"ÜÚÛÖËàɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ ƕƔȮƙƙƕ ƜȮƜƔƘ -ƕƛƘƛ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ÝÌÙÈÎÌɯ"ÜÚÛÖËàɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ1ÈÛÌ ƜƛƝ ƛƗƘ -ƕƘƙ 

ƕ /ÈÙÖÓÌɯÛÖÛÈÓɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÈÙÖÓÌɯÙÌÐÕÚÛÈÛÌËɯȹƖƕƗȺȭ 

Ɩɯ,ÈÑÖÙÐÛàɯȹƜƘƘȺɯÖÍɯɯÐÕÔÈÛÌɯÌÚÊÈ×ÌÚɯÞÌÙÌɯÍÙÖÔɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊɪ
ÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ 

Ɨɯɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯÙÌÓÌÈÚÌɯÛà×ÌɯɁÖÛÏÌÙɂɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÛà×ÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚȯɯ
ÉÖÕËȮɯÈ××ÌÈÓȮɯËÌÈÛÏɯÉàɯÕÈÛÜÙÈÓɯÊÈÜÚÌÚȮɯÖÙɯÊÈÚÌɯÙÌÖ×ÌÕÌËȭ 

1ÌÓÌÈÚÌÚɯɤɯ2ÌÕÛÌÕÊÐÕÎ 
2ÌÕÛÌÕÊÌɯ+ÌÕÎÛÏ 1ÌÓÌÈÚÌË  32ƕ 

4×ɯÛÖɯ3ÞÖɯ8ÌÈÙÚ ƙȮƙƚƙ ƕƖ 

3ÞÖɯÛÖɯ%ÐÝÌɯ8ÌÈÙÚ ƗȮƙƚƚ ƖƗ 

%ÐÝÌɯÛÖɯ3ÌÕɯ8ÌÈÙÚ ƕȮƚƝƙ ƗƖ 

3ÌÕɯÛÖɯ3ÞÌÕÛàɯ8ÌÈÙÚ ƕȮƛƖƝ ƕƔƙ 

3ÞÌÕÛàɯÛÖɯ3ÏÐÙÛà-%ÐÝÌɯ

8ÌÈÙÚɯ 
ƘƔƙ ƖƔƚ 

3ÏÐÙÛà-%ÐÝÌɯÖÙɯ,ÖÙÌɯ

8ÌÈÙÚ 
Ɯƚ ƖƗƙ 

+ÐÍÌɯ ƗƔƘ ƖƛƔ 

+ÐÍÌɯÞɤÖɯ/ÈÙÖÓÌ Ɩƛ Ɨƕƕ 

#ÌÈÛÏɯ1ÖÞ ƙ ƖƗƔ 

3ÖÛÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ ƕƗȮƗƜƖ ƘƗ 

ɯƕɯ ÝÌÙÈÎÌɯÛÐÔÌɯÚÌÙÝÌËɯȹÐÕɯÔÖÕÛÏÚȺɯ 
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)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚɯȹ"ÖÕÛÐÕÜÌËȺ 
Éàɯ3Ö×ɯ3ÏÙÌÌɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ3à×ÌÚ 

2×ÓÐÛɯ2ÌÕÛÌÕÊÌ 

$ÕËɯÖÍɯ2ÌÕÛÌÕÊÌ 

/ÈÙÖÓÌ 
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%8ɯƖƔƕƝɯ"ÜÚÛÖËàɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ#ÌÛÈÐÓÚ 

"ÜÚÛÖËàɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕ ,ÈÓÌÚ %ÌÔÈÓÌÚ 3ÖÛÈÓ 

,ÈÑÖÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚ ƕƚȮƙƖƗ ƕȮƕƜƗ ƕƛȮƛƔƚ 

6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌ ƕȮƖƛƜ Ɲƚ ƕȮƗƛƘ 

6ÖÙÒɯ"ÌÕÛÌÙÚ ƕȮƛƔƛ ƕƚƚ ƕȮƜƛƗ 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ ƙƝƖ ƕƕƛ ƛƔƝ 

21/ Ɣ ƙ ƙ 

,ÌËÐÊÈÓɯ%ÜÙÓÖÜÎÏ ƕƖ ƕ ƕƗ 

3ÖÛÈÓ ƖƔȮƕƕƖ ƕȮƙƚƜ ƖƕȮƚƜƔ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ 

ɖɯ3ÖÛÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÍÛÌÙɯÔÖÕÛÏÓàɯËÈÛÈɯÊÜÛÖřÚ 

 ÕÕÜÈÓɯ3ÖÛÈÓÚ 

 ËÔÐÚÚÐÖÕÚȯɯƝȮƜƖƖɯɯ1ÌÓÌÈÚÌÚȯɯƜȮƜƔƘ 

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ 

!àɯ1ÈÊÌ 


