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ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÏÈÙËɯÞÖÙÒɯÈÕËɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯ×ÙÖÜËÓàɯÚÌÙÝÌɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÐÛÐáÌÕÚɯÖÍɯÖÜÙɯÚÛÈÛÌȭɯɯ3ÏÌɯàÌÈÙɯÉÙÖÜÎÏÛɯÈÉÖÜÛɯÔÈÕàɯÜÕ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ #."ɯÞÐÛÏɯÔÈÕàɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÔÖÝÐÕÎɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯɯ 
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ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɀÚɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÉàɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÈËÜÓÛɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ

ÈÕËɯÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÖřÌÕËÌÙÚȭɯɯ ÚɯÈÕɯÌßÈÔ×ÓÌȮɯÐÕɯƖƔƕƜȮɯ"ÈÓÏÖÜÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÏÌÓËɯ

 #."ɀÚɯŗÙÚÛɯ/ÏÐɯ3ÏÌÛÈɯ*È××Èɯ'ÖÕÖÙɯ2ÖÊÐÌÛàɯÐÕËÜÊÛÐÖÕɯÊÌÙÌÔÖÕàɯÍÖÙɯƙƔɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭɯɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÐÕËÜÊÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÏÖÕÖÙɯÚÖÊÐÌÛàɯÉàɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÈɯƗȭƙɯÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯ&/ ɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯÔÐÕÐÔÜÔɯÖÍɯƕƖɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯÚÛÜËÐÌÚȭ 

 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ/ÙÐÚÖÕɯ ÙÛÚɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÑÌÊÛɯȹ / $/ȺɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯȜƝƔƔȮƔƔƔɯ

ÎÙÈÕÛɯÍÙÖÔɯ3ÏÌɯ ÕËÙÌÞɯ6ȭɯ,ÌÓÓÖÕɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȰɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ×ÏÐÓÈÕÛÏÙÖ×ÐÊɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ

 / $/ɯÏÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÖɯËÈÛÌȭɯɯɯ3ÏÌɯÎÙÈÕÛɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯ / $/ɯÛÖɯÖřÌÙɯÖřÌÕËÌÙÚɯÜÕËÌÙÎÙÈËÜÈÛÌɯËÌÎÙÌÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÛÚȮɯÏÜÔÈÕÐÛÐÌÚȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÛÏȭɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

(Õɯ)ÜÓàɯƖƔƕƜȮɯ #."ɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÛÏÌɯ)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɀÚɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯ

ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȮɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯÏÖÜÚÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯÕÌÌËÚɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÌÈÚÌȭɯɯ3ÏÌɯƘƔ-ÞÌÌÒɯÙÌ-ÌÕÛÙàɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÓÌËɯÉàɯÊÏÜÙÊÏɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ

ÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯ)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭ 

 

(ÕɯƖƔƕƚȮɯ #."ɯÉÌÎÈÕɯÈɯ,ÈÚÛÌÙÚɯÖÍɯ ÙÛÚɯÐÕɯ!ÐÉÓÐÊÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔɯ

3ÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÌÔÐÕÈÙàɯ/ÙÐÚÖÕɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÖřÌÙÚɯÈɯÛÞÖ-àÌÈÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯËÌÎÙÌÌɯÍÖÙɯÖřÌÕËÌÙÚɯ

ÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯ!ÐÉÉɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȮɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÛÈÜÎÏÛȭɯɯ(ÕɯƖƔƕƜȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÊÓÈÚÚɯÖÍɯƕƔɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌÐÙɯËÌÎÙÌÌɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÚÌÙÝÌɯÍÖÙɯÈɯ 
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ÊÙÌÈÚÐÕÎɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÈÔÖÕÎɯÔÈÓÌɯÖřÌÕËÌÙÚɯÉàɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÖÙÌɯÊÙÐÔÐÕÖÎÌÕÐÊɯÕÌÌËÚɯÛÏÈÛɯɯÐÕÊÓÜËÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȮɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌȮɯÈÕÛÐ-ÚÖÊÐÈÓɯÈŲÐÛÜËÌÚȮɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÉÌÓÐÌÍÚȮɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈÚÚÖÊÐɪ

ÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÈÕËɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯËÜÙÐÕÎɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕȭɯ$ÈÊÏɯÖřÌÕËÌÙɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯɯɯɯ

×ÐÓÖÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÈÚÌ-×ÓÈÕÕÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÕÌÌËÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÕɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌËɯÉÈÚÐÚȭɯɯ 

 

(Õɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƜȮɯàÖÜɯÈÞÈÙËÌËɯÈɯȜƖƘƖȮƖƕƔɯÎÙÈÕÛɯÛÖɯ #."ɯÛÖɯÈÐËɯÖřÌÕËÌÙÚɯÞÏÖɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯɯɯ

ÈËËÐÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈɯÓÌÈËÐÕÎɯÊÈÜÚÌɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÎÙÈÕÛɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯ #."ɯÛÖɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÈÕËɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÚÐß-ÔÖÕÛÏɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯ

ÚÌÙÝÌÚɯÖřÌÕËÌÙÚɯÈÛɯÚÌÝÌÕɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ 

 

(ÕɯƖƔƕƜȮɯ #."ɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÈÕɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÖ×ÛÐÔÐáÌɯÛÏÌɯÊÏÙÖÕÐÊɯÜÕËÌÙÚÛÈŚÕÎɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ

ÖŚÊÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÙÌÊÙÜÐÛÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÙÒÌÛÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌȭɯ3ÏÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÙÌÊÙÜÐÛÐÕÎȮɯ×ÙÖ×ÖÚÌÚɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÖŚÊÌÙÚɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÚÛÈřȮɯÜÚÌÚɯÈɯ

ÞÐËÌɯÚ×ÌÊÛÙÜÔɯÖÍɯÔÌËÐÜÔÚɯÛÖɯÔÈÙÒÌÛɯÑÖÉɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯ #."ȮɯÈÕËɯÙÌÈÓÐÎÕÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯ

ÚÖÔÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈÕɯÊÖÔÌÚɯÈÛɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÐÔÌɯÈÚɯ #."ɯ×ÙÌ×ÈÙÌÚɯÛÖɯÔÖÝÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÊÈÜÚÌËɯÉàɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯÈÕɯÖÝÌÙ×Ö×ÜÓÈÛÌËɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÛÏÈÛɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯɯÜÕËÌÙ-ÙÌÚÖÜÙÊÌËɯÍÖÙɯËÌÊÈËÌÚȭɯɯɯ 

 

(ÕɯÊÓÖÚÐÕÎȮɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯƕƜ-ÔÖÕÛÏÚȮɯ #."ɀÚɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÚÛÈřɯÏÈÚɯÞÖÙÒÌËɯÛÖɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÖÜÙɯÙÖÈËÔÈ×ɯÛÖɯÖÜÙɯÍÜÛÜÙÌȭɯɯ2ÊÖÙÌÚɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÍÖÊÜÚɯÎÙÖÜ×ÚȮɯɯ

ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÚɯÈÕËɯÚÜÙÝÌàÚɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɀÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ ÕÊÏÖÙÌËɯÉàɯÖÜÙɯÊÖÙÌɯ

ÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔȮɯÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÈÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÛÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕɯÚÜ××ÖÙÛÚɯ #."ɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯ

ÈÕËɯÝÐÚÐÖÕɯÉàɯÊÖÕÊÌÕÛÙÈÛÐÕÎɯÖÜÙɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÙÌÌɯàÌÈÙÚɯÐÕɯÍÖÜÙɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯÍÖÊÜÚɯ

ÈÙÌÈÚȯɯȹƕȺɯ2ÛÈŚÕÎȮɯȹƖȺɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯȹƗȺɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯÈÕËɯȹƘȺɯ"ÜÓÛÜÙÌȭɯɯ3ÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ×ÓÈÕɯÎÐÝÌÚɯÛÏÌɯ

 #."ɯÈɯÊÓÌÈÙɯÉÓÜÌ×ÙÐÕÛɯÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈɯÉÌŲÌÙɯÍÜÛÜÙÌɯÍÖÙɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚàÚÛÌÔɯÈÕËɯÍÖÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÉÌÊÖÔÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÚ×ÌÊÛÌËɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊàɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭɯɯɯɯɯɯɯɯ 

 

2ÐÕÊÌÙÌÓàȮ 

 

 

)ÌřÌÙÚÖÕɯ2ȭɯ#ÜÕÕɯ 

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙ 
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.ÜÙɯ,ÐÚÚÐÖÕȮɯ5ÐÚÐÖÕȮɯÈÕËɯ5ÈÓÜÌÚ        ƛ 

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÈÙÛ          Ɯ 

%8ɯƖƔƕƜɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÜÔÔÈÙà         Ɲ 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ          ƕƔ 

%ÐÚÊÈÓɯ2ÜÔÔÈÙà           ƖƔ 
 

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯȹ.'2Ⱥ        ƖƖ 

 ÓÈÉÈÔÈɯ3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯȹ 3$%Ⱥ     ƖƗ 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯ!ÌËÚɯ        ƖƘ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔ        Ɩƙ 

1Ì-ÌÕÛÙàɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ       Ɩƛ 

(ÕÔÈÛÌɯ#ÙÜÎɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ       ƖƜ 

%ÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ&ÙÈÕÛÚ         ƖƝ 
 

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

ɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ,È×           ƗƔ 

ɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ         Ɨƕ 

ɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ      ƗƘ 
 

(ÕÔÈÛÌɯ6ÖÙÒɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

ɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚ        Ɨƙ 

ɯ6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ         Ɨƛ 
 

ɯ2ÛÈřɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ         ƗƜ 
 

(ÕÔÈÛÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 

ɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ       ƗƝ 

ɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÙÌÕË         ƘƔ 

ɯƕƖ-,ÖÕÛÏɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚ        Ƙƕ 

ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ         ƘƖ 

ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ         ƘƘ 

"ÜÚÛÖËàɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ#ÌÛÈÐÓÚ         Ƙƚ 

ɯ#ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ       Ƙƛ 

ɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ1ÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌ        ƘƝ 

ɯ2ÌÓÍ-1Ì×ÖÙÛÌËɯ(ÕÔÈÛÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ      ƙƔ 

ɯ ÕÕÜÈÓɯ1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ2ÛÜËà         ƙƕ 

3ÈÉÓÌɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛÚ 
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.ÜÙɯ,ÐÚÚÐÖÕȮɯ5ÐÚÐÖÕȮɯÈÕËɯ5ÈÓÜÌÚ 

 

,ÐÚÚÐÖÕɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛ 

#ÌËÐÊÈÛÌËɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÚÈÍÌɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÌɯÊÖÕŗÕÌÔÌÕÛȮɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯɯɯɯɯɯ

ÙÌ-ÌÕÛÙàɯÖÍɯÖřÌÕËÌÙÚȭ 

 

.ÜÙɯ5ÐÚÐÖÕ 

(Ô×ÈÊÛÐÕÎɯÓÐÝÌÚɯÍÖÙɯÈɯÚÈÍÌÙɯ ÓÈÉÈÔÈȭ 

 

.ÜÙɯ5ÈÓÜÌÚ 

¶ /ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÐÚÔ 

¶ (ÕÛÌÎÙÐÛà 

¶  ÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛà 
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3ÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÐÚɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯÜÕËÌÙɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖËÌɯ2ÌÊÛÐÖÕɯƕƘ-ƕ-ƕȭƕȭɯ3ÏÌɯɯɯɯɯɯɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÐÚɯÈÕɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɀÚɯÊÈÉÐÕÌÛȭɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÏÈÚɯÛÏÙÌÌɯ#Ì×ÜÛàɯ

"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÔÌÙÐÛɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÖÕɯÏÐÚɯÚÌÕÐÖÙɯÚÛÈřȭɯ 
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    %8ƖƔƕƜɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ%ÜÕËɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɯɭɯȜƘƘƗȮƕƛƝȮƜƜƖ 

%8ƖƔƕƜɯ3ÖÛÈÓɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɯɭɯȜƘƝƘȮƝƛƔȮƖƜƚ 
 ÝÌÙÈÎÌɯ#ÈÐÓàɯ2àÚÛÌÔ-6ÐËÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ"ÖÚÛɯɭɯȜƚƔȭƗƘ 

 
 

,ÈÑÖÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯɭɯƕƙ 
"ÖÔÔÜÕÐÛà-!ÈÚÌËɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯɭɯƕƕ 
"ÖÕÛÙÈÊÛÌËɯ/ÙÐÚÖÕɯ!ÌËÚɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɯɭɯƘƜƙ 
 ÝÌÙÈÎÌɯ,ÖÕÛÏÓàɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯɭɯƖƔȮƚƙƔ 
1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ1ÈÛÌɯɭɯƖƝȭƗƝǔɯ-ɯ ÓÓɯ"ÖÏÖÙÛÚ 

 
 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯɭɯƖƚȮƛƝƔ 
"ÜÚÛÖËàɯɭɯƖƔȮƙƜƙ 
(Õ-'ÖÜÚÌɯɭɯƖƔȮƔƜƛ 

 
 

.řÌÕËÌÙÚɯ ËÔÐŲÌËɯÛÖɯ #."ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɯɭɯƕƘȮƔƙƘ 

.řÌÕËÌÙÚɯ ËÔÐŲÌËɯÛÖɯ #."ɯ"ÜÚÛÖËàɯɭɯƝȮƘƗƚ 

.řÌÕËÌÙÚɯ1ÌÓÌÈÚÌËɯ%ÙÖÔɯ #."ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕɯɭɯƕƙȮƖƖƙ 

.řÌÕËÌÙÚɯ1ÌÓÌÈÚÌËɯ%ÙÖÔɯ #."ɯ"ÜÚÛÖËàɯɭɯƕƔȮƙƙƕ 

.řÌÕËÌÙÚɯ1ÌÓÌÈÚÌËɯÖÕɯ/ÈÙÖÓÌɯȹÐÕÊÓÜËÌÚɯÙÌ-ÐÕÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚȺɯɭɯƘȮƖƗƝ 

 
 

(ÕÔÈÛÌÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ1Ì-ÌÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔɯɭɯƖȮƛƜƘ 
(ÕÔÈÛÌÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ#ÙÜÎɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯɭɯƕȮƜƜƗ 
3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯɭɯƙƖƛ 
.řÌÕËÌÙÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯ&$#ɯɭɯƖƘƜ 
.řÌÕËÌÙÚɯ$ÈÙÕÐÕÎɯÈɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯɭɯƕȮƝƔƔ 

 
 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯɭɯÐÕɯƘƜɯ"ÖÜÕÛÐÌÚ 
.řÌÕËÌÙÚɯÐÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɯɭɯƗȮƙƙƗ 
.řÌÕËÌÙÚɯ2ÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÖɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯɭɯƗȮƖƚƜ 

 
 

.řÌÕËÌÙÚɯÐÕɯ21/ɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɯɭɯƛ 
 
 

/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ#ÜÕÒÚɯɯɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯɭɯƕȮƚƜƗɯɯɯ1ÌÓÌÈÚÌÚɯɭɯƕȮƚƚƝ 
/ÈÙÖÓÌɯ#ÜÕÒÚɯ  ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯɭɯƕȮƔƝƛɯɯɯ1ÌÓÌÈÚÌÚɯɭɯƕȮƔƗƔ 
"ÓÈÚÚɯ#ɯ.řÌÕËÌÙÚɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɯɭƕȮƖƖƙ 

%8ɯƖƔƕƜɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ2ÜÔÔÈÙà 

#$/ 13,$-3ɯ%(- -"( +2 

 + ! , ɯ/1(2.-ɯ2823$, 

/1(2.-ɯ1$%.1,ɯɤɯ)423("$ɯ1$(-5$23,$-3ɯ(-(3( 3(5$ɯȹ)1(Ⱥ 

24/$15(2$#ɯ1$-1$-318ɯ/1.&1 ,ɯȹ21/Ⱥ 

".,,4-(38ɯ".11$"3(.-2ɯ/1.&1 ,ɯȹ""/Ⱥ 

.%%$-#$1ɯ/1.&1 ,ɯ".,/+$3(.-2 

.%%$-#$1ɯ #,(22(.-2ɯɤɯ1$+$ 2$2 

$-#ɯ.%ɯ8$ 1ɯ.%%$-#$1ɯ/./4+ 3(.-2 
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%ÐÙÚÛɯ"ÖÏÖÙÛɯ"ÓÈÚÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÌÚɯ!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔɯ3ÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÌÔÐÕÈÙàɯ/ÙÐÚÖÕɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

/ÙÐÚÖÕɯÐÚɯÛÏÌɯÓÌÈÚÛɯÓÐÒÌÓàɯ×ÓÈÊÌɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÞÖÜÓËɯÌß×ÌÊÛɯÛÖɯÌÈÙÕɯÈɯËÌÎÙÌÌɯÐÕɯÛÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÉÜÛɯÖÕɯÈɯ

ÚÜÔÔÌÙɯÔÖÙÕÐÕÎɯÐÕɯÈɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÜÕÛàȮɯÛÌÕɯÐÕÔÈÛÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ!ÐÉÉɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÐÕɯ!ÙÌÕÛɯ

ÞÌÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯÈÕËɯÍÖÜÙɯÐÕÔÈÛÌÚɯÌÈÙÕÌËɯ,ÈÚÛÌÙÚɯÖÍɯ ÙÛÚɯÐÕɯ!ÐÉÓÐÊÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

!ÐÙÔÐÕÎÏÈÔɯ3ÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ2ÌÔÐÕÈÙàɯȹ!32Ⱥɯ/ÙÐÚÖÕɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌȭɯ 

#Ùȭɯ3ÏÈËɯ)ÈÔÌÚȮɯ!32ɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯËÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌȮɯÞÌÓÊÖÔÌËɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÈÕËɯ

ÎÜÌÚÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙàɀÚɯÐÕÈÜÎÜÙÈÓɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÊÌÙÌÔÖÕàɯÏÌÓËɯÈÛɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÖÕɯ2Ì×ÛȭɯƕƘȭ    ɯ 

Ɂ3ÏÐÚɯŗÙÚÛɯÊÖÏÖÙÛɯÎÙÖÜ×ɯÐÚɯÈɯÛÙÜÌɯÛÌÚÛÐÔÖÕàɯÈÕËɯÈŚÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌËÌÔ×ÛÐÝÌɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÞÖÙÒɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛÚɯÈÕËɯÔÐÕËÚɯÖÍɯÔÌÕȮɂɯÚÈÐËɯ)ÈÔÌÚȭ ɯ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯ)ÈÔÌÚɯÚÈÐËɯÏÌɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÎÙÖÞÐÕÎɯÉÖÛÏɯÛÏÌÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯÈÕËɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓÓàɯ

ÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ&ÖËɯÈÕËɯÔÈÕȭ 

3ÏÌɯ!32ɯ/ÙÐÚÖÕɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯÈÕɯɯɯ

ÐÕÛÌÕÚÐÝÌȮɯÛÞÖ-àÌÈÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÍÖÙɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚàÚÛÌÔȭ ɯ$ÝÌÙàɯÖÛÏÌÙɯàÌÈÙȮɯŗÍÛÌÌÕɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÙÌɯɯɯɯɯɯɯ

ÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÈÕËɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÛÈÛÌɯ

×ÙÐÚÖÕÚɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÚÌÔÐÕÈÙàɯɯɯɯɯ

ÊÓÈÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÈÛɯÛÏÌɯ!ÐÉÉɯ"ÖÜÕÛàɯɯɯɯɯ

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭ 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÊÖÏÖÙÛɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÛÏÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÈŲÌÕËÌËɯÊÓÈÚÚÌÚɯÍÖÜÙ-ËÈàÚ-È-ÞÌÌÒɯ

ÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯ!ÐÉÓÌȮɯÛÏÌÖÓÖÎàȮɯÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎȮɯɯɯɯɯɯ

ËÐÚÊÐ×ÓÌÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÜÙÚÌÚȭ ɯ!32ȮɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯɯɯ

ÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯÈÓÚÖɯÖřÌÙÌËɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÈÕËɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÌÔÐÕÈÙÚɯÐÕɯɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯɯÉÐÉÓÐÊÈÓɯÔÈÕÏÖÖËȮɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÙÌÓÈÛÐÖÕÈÓɯÞÐÚËÖÔȮɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÚÒÐÓÓÚȭ 

3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯÈɯÓÐÍÌ-ÈÓÛÌÙÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÍÖÙɯÖÕÌɯÎÙÈËÜÈÛÌȭ ɯ ÍÛÌÙɯÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÏÐÚɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯɯɯɯɯ

!ÐÉÓÐÊÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ/ÈÛÙÐÊÒɯ)ÖÏÕÚÖÕɯÚÈÐËɯÏÌɯÈÕËɯÏÐÚɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖÖÍɯÛÏÈÛɯÔÌÕɯÊÈÕɯÊÏÈÕÎÌȭɯ 

Ɂ&ÖËɯÐÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÈÓÓɯÖÍɯÜÚɯÈÕËɯÑÜÚÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯàÖÜɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÙÐÚÖÕɯÔÐÕËÚÌÛȮɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÌÈÕɯàÖÜɯÊÈÕɀÛɯ

ÊÏÈÕÎÌȭ ɯ&ÖËɯÐÚɯÈɯÊÏÈÕÎÌÙɯÖÍɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÌɀÙÌɯÓÐÝÐÕÎɯ×ÙÖÖÍɯÖÍɯÛÏÈÛȮɂɯ)ÖÏÕÚÖÕɯÚÈÐËȭ   ɯ 

)ÖÏÕÚÖÕɯÈÕËɯÈÕÖÛÏÌÙɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÞÐÓÓɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÊÖÏÖÙÛɯÊÓÈÚÚɯÛÏÈÛɯÉÌÎÈÕɯÐÕɯ

.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƕƜȭ 3ÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯ

ÈÚɯÔÌÕÛÖÙÚȮɯÓÌÈËɯ×ÙÐÚÖÕɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛɯÊÖÜÕÚÌÓÖÙÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÝÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 

(ÛɯÐÚɯÉÌÓÐÌÝÌËɯÛÏÌɯÍÈÐÛÏ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯÌřÌÊÛɯÖÕɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÞÐÓÓɯÉÌÕÌŗÛɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌÐÙɯÔÌÕÛÖÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÈÚɯÈɯÞÏÖÓÌȭ  

%8ɯƖƔƕƜɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 
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 #."ɯ4ÕÝÌÐÓÌËɯ/ÓÈÕÚɯÛÖɯ(Ô×ÙÖÝÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ.ŚÊÌÙɯ2ÛÈŚÕÎɯ+ÌÝÌÓÚɯ 

#ÜÙÐÕÎɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙɯƖƔƕƜȮɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ×ÓÈÕÚɯÛÖɯÖ×ÛÐÔÐáÌɯÛÏÌɯɯɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÏÖÙÛÈÎÌɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÖŚÊÌÙÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÙÌÊÙÜÐÛÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÙÌ×ÜÙ×ÖÚÐÕÎɯɯɯɯɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ ɯ 

"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ)Ìřɯ#ÜÕÕɯÚÈÐËɯÛÏÌɯ×ÓÈÕȮɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÐÕɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƔƕƜȮɯɯÐÚɯÈɯ

ÛÏÙÌÌ-×ÙÖÕÎÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏȮɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÖÙɯÙÌÊÙÜÐÛÐÕÎȮɯ×ÜÙÚÜÌÚɯÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÖŚÊÌÙɯ×ÈàȮɯ

ÈÕËɯÈÓÓÖÞÚɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈŚÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯÉàɯÔÌÙÎÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭ       ɯ 

Ɂ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÚÛÌ×ɯÛÖÞÈÙËɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÚÛÈŚÕÎɯÕÌÌËÚɯÐÚɯÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯØÜÈÓÐÛàɯÔÌÕɯÈÕËɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯÞÈÕÛɯÛÖɯ

ÚÌÙÝÌȭɯ3ÏÌɯ #."ɯÐÚɯÚÛÌ××ÐÕÎɯÜ×ɯÙÌÊÙÜÐÛÐÕÎɯÌřÖÙÛÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÈÎÎÙÌÚÚÐÝÌɯÈËɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÛÏÈÛɯÜÚÌÚɯÈÓÓɯɯɯɯɯɯɯ

ÔÌËÐÜÔÚɯÍÙÖÔɯÙÈËÐÖɯÈÕËɯ35ɯÈËÚȮɯÛÖɯÜÚÐÕÎɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈɯÍÖÙɯÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÈ××ÓÐÊÈÕÛÚȮɂɯ#ÜÕÕɯ

ÚÈÐËȭ ɯɁ #."ɯÙÌÊÙÜÐÛÌÙÚɯÈÙÌɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÉÖÙȮɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ

ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛàɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÓÌÝÌÓȮɯÈÕËɯ×ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÚÛÈÛÌɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÛÖɯ

×ÙÖÔÖÛÌɯÊÈÙÌÌÙɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȭɂɯ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÕÜÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÈɯ×ÈàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÍÖÙɯÖŚÊÌÙÚȮɯ#ÜÕÕɯÚÈÐËɯÛÏÌɯ #."ɯ

ÏÈÚɯÚ×ÌÕÛɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯƖƘɯÔÖÕÛÏÚɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÚÛÈŚÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯÈÕËɯÍÖÙÔÐÕÎɯÈɯ×ÓÈÕɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯɯɯɯɯ

ÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ×ÓÈÕɯÞÐÓÓɯÙÌÈÓÐÎÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯ#ÙÈ×ÌÙɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯɯɯɯɯɯɯɯ

%ÈÊÐÓÐÛàɯÉàɯÙÌÈÚÚÐÎÕÐÕÎɯÚÛÈřɯÛÖɯÔÈÑÖÙɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯ$ÓÔÖÙÌɯÈÕËɯ,ÖÕÛÎÖÔÌÙàɯ"ÖÜÕÛÐÌÚɯÈÕËɯÔÖÝÐÕÎɯÐÕÔÈÛÌÚɯ

ÛÖɯÖÛÏÌÙɯÔÈÑÖÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÞÐÓÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÛÏÌɯÚÛÈŚÕÎɯÓÌÝÌÓÚɯÈÛɯ$ÓÔÖÙÌȮɯ2ÛÈÛÖÕȮɯɯɯɯɯ

*ÐÓÉàȮɯÈÕËɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÉàɯƖƔ-Ɩƙɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌ×ÜÙ×ÖÚÐÕÎɯ#ÙÈ×ÌÙɯ×ÙÐÚÖÕȮɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌËɯ×ÓÈÕÚɯÛÖɯÛÙÈÕÚÍÌÙɯÌßÐÚÛÐÕÎɯɯɯɯ

ÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÛÖɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ!ÖÈÙËɯÖÍɯ/ÈÙËÖÕÚɯÈÕËɯ/ÈÙÖÓÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙ×ÖÚÌɯÖÍɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÖřÌÕËÌÙɯÙÌ-ÌÕÛÙàɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÊÌÕÛÌÙÚȭɯ ÍÛÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÛÏÐÚɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ×ÓÈÕȮɯÐÛɯÞÈÚɯËÌÊÐËÌËɯ

ÕÖÛɯÛÖɯÎÖɯɯÍÖÙÞÈÙËɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ 

 2ÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯÎÜÐËÌÓÐÕÌÚɯÈÕËɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÙÌÍÖÙÔɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÚÚÌËɯÐÕɯÙÌÊÌÕÛɯàÌÈÙÚȮɯÏÈÝÌɯÓÌËɯÛÖɯÈɯɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÌÊÓÐÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭ  2ÐÕÊÌɯƖƔƕƗȮɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÚÌÌÕɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯɯɯɯ

ÙÌËÜÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÈÓÓÖÞÚɯ #."ɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÛÈŚÕÎɯÚÏÖÙÛÈÎÌÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÕÚÖÓÐËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÞÐÛÏɯÈɯÕÌÎÓÐÎÐÉÓÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎȭ ɯ 

 ÍÛÌÙɯÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ#ÙÈ×ÌÙɯÈÕËɯ"ÏÐÓËÌÙÚÉÜÙÎɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ

ÉÈÚÌËɯÖÕɯËÌÚÐÎÕɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÞÐÓÓɯÔÐÕÐÔÈÓÓàɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÍÙÖÔɯƕƚƔɯÛÖɯƕƚƛɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯ3ÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÞÐÓÓɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯËÌÊÙÌÈÚÌɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÌÝÐËÌÕÊÌË-ÉÈÚÌËɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÖÍɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚȭ 6ÐÛÏɯÊÖÔÉÐÕÌËɯ

ÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯÙÌÍÖÙÔÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯÙÌ×ÜÙ×ÖÚÐÕÎɯÖÍɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯɯɯɯɯɯɯ

ËÌÊÙÌÈÚÌɯÛÖɯÈÉÖÜÛɯƖƔȮƔƔƔɯÐÕÔÈÛÌÚȮɯÖÙɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƙƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯËÌÚÐÎÕɯÊÈ×ÈÊÐÛàȮɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯƖƘɯ

ÔÖÕÛÏÚȭ        ɯ 

Ɂ3ÏÐÚɯ×ÓÈÕɯÊÖÔÌÚɯÈÛɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÛÐÔÌɯÞÏÌÕɯÖÜÙɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÍÈÊÌÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯÚÏÖÙÛÈÎÌÚȮɯÈÚɯ

ÔÈËÌɯÊÓÌÈÙɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÉàɯÈɯÍÌËÌÙÈÓɯÊÖÜÙÛȭɯ3ÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÛÖËÈàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈɯŗÕÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȮɯÉÜÛɯÈÙÌɯÚÛÌ×ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯËÐÙÌÊÛÐÖÕȭɯ 4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÖÜÙɯÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌɯÐÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯ #."ɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯÞÌÓÓÉÌÐÕÎɯÖÍɯÖÜÙɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚɯÈÕËɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯ

×ÓÈÊÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÊÜÚÛÖËàȮɂɯ#ÜÕÕɯÊÖÕÊÓÜËÌËȭ ɯ 
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,ÈÓÌɯ1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ1ÌËÜÊÛÐÖÕɯ/ÐÓÖÛɯ/ÓÈÕ 

(ÕɯÛÏÌɯ%ÈÓÓɯÖÍɯƖƔƕƜȮɯ3ÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÕÈÛÐÖÕÈÓÓàɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯ

3ÏÌɯ,ÖÚÚɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ(ÕÊȭȮɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈɯ×ÐÓÖÛɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÙÈÛÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈÕɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛ-ËÙÐÝÌÕɯɯɯɯɯɯɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÞÏÐÊÏɯÐËÌÕÛÐŗÌÚɯÙÐÚÒÚɯÈÕËɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÖÜÙɯÔÈÓÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭ 3ÏÌɯ×ÐÓÖÛɯ×ÓÈÕɯÐÚɯËÌÛÈÐÓÌËɯÈÕËɯɯɯ

ÈÊÛÐÖÕ-ÖÙÐÌÕÛÌËȭ (ÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÌřÖÙÛÚɯÖÕɯÍÖÜÙɯÞÌÓÓ-ËÌŗÕÌËɯÈÙÌÈÚȯ 

¶ "ÙÌÈÛÌɯÈÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÖÍɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÖřÌÕËÌÙɯȹÐÕÔÈÛÌȺɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕȭ 

¶ (Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÖÖÓÚɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔɯÈÚɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯ

ÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ 

¶ (Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛ-ËÙÐÝÌÕɯÊÈÚÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÛÖɯÔÈÛÊÏɯÐÕÔÈÛÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÙÙÌÊÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌÐÙɯÙÐÚÒɯÈÕËɯÕÌÌËÚȭ 

¶ (Ô×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÈÕËɤÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȮɯÚÈÍÌÙɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÙÌ-ÌÕÛÙàɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɀÚɯÙÌÓÌÈÚÌȭ 

3ÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ"ÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕɯÜÚÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ #."ɯÍÖÙɯËÌÊÈËÌÚɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯɯɯ

ÚÛÈÛÐÊɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÖɯÈÚÚÐÎÕɯÐÕÔÈÛÌÚɯÛÖɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ ɯ(ÕɯÊÖÕÛÙÈÚÛȮɯÛÏÌɯÙÐÚÒÚɯÈÕËɯÕÌÌËÚɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯɯɯɯɯɯɯ

ÚàÚÛÌÔɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÉÖÝÌɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÈÚÚÌÚÚɯÈÕËɯÈËËÙÌÚÚɯËàÕÈÔÐÊɯÍÈÊÛÖÙÚȮɯÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯÖÜÙɯÈÉÐÓÐÛàɯ

ÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÈÕËɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÖÜÛÊÖÔÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÈÍÌÛàɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ ɯ 

2ÛÈřɯÞÐÓÓɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȮɯËÌÓÐÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÕËɯÊÈÚÌɯÔÈÕÈÎÌɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯɯɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÐÓÖÛɯ×ÏÈÚÌȭ 3ÏÌɯÛÞÖɯ×ÐÓÖÛɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯ$ÓÔÖÙÌɯ"%ɯÈÕËɯ2ÛÈÛÖÕɯ"%ȮɯÞÌÙÌɯÊÏÖÚÌÕɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÙÖÉÜÚÛɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÐÕɯ×ÓÈÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÞÏÐÊÏɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÜÚÌËɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯȭ ɯ-ÌÈÙÓàɯƜƔǔɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯȹÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯɯƖƔɯǔɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯɯɯɯɯ

ÈÚÚÌÚÚÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ #."ɯ×ÙÐÖÙɯÛÖɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÛÖɯÉÌɯÙÖÜÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏȮɯÈÕËɯ

ÊÖÔ×ÓÌÛÌȮɯÛÏÌɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÖÙɯÛÏÌÐÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯÚÊÖÙÌÚɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÏÐÎÏɯÌÕÖÜÎÏɯÛÖɯÉÌɯÙÖÜÛÌËɯÛÖɯÈɯ

×ÙÖÎÙÈÔȺȭ ɯ 

3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÛÖɯÉÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÞÐÓÓɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÊÙÐÔÐÕÖÎÌÕÐÊɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯȹÛÏÖÚÌɯÞÏÐÊÏɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÏÖÞÕɯÛÖɯÐÔ×ÈÊÛɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÈÕËɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÞÏÐÓÌɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËȺȭ ɯ(ËÌÕÛÐŗÌËɯÕÌÌËÚɯɯɯɯɯ

ÐÕÊÓÜËÌȯɯ 

¶  ÕÛÐ-ÚÖÊÐÈÓɯÈŲÐÛÜËÌÚȮɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÉÌÓÐÌÍÚ 

¶  ÕÛÐ-ÚÖÊÐÈÓɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌÚɤ×ÌÌÙɯÎÙÖÜ×Ú 

¶  ÕÛÐ-ÚÖÊÐÈÓɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚ 

¶ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛ 

¶ %ÈÔÐÓàɯÈÕËɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚ 

¶ 2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÉÜÚÌ 

/ÙÖÎÙÈÔÚɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȭ ɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯ

ÔÜÚÛɯÉÌɯÈÊØÜÐÙÌËɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÌËɤÊÌÙÛÐŗÌËɯÛÖɯËÌÓÐÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÈÎÈÐÕɯÞÐÛÏɯÚÛÙÐÊÛɯŗËÌÓÐÛàɯÖÍɯËÌÓÐÝÌÙàɯÈÕËɯ

ÈËÏÌÙÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔȭɯ.ÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÝÌÙàɯÍÌÞɯÊÜÙÙÌÕÛɯ #."ɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯËÌÌÔÌËɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌɯÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÈÚÌËȭ 

$ÈÊÏɯÐÕÔÈÛÌɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÐÓÖÛɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÊÈÚÌ-×ÓÈÕÕÌËɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÕÌÌËÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖÕɯÈɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌËɯɯ

ÉÈÚÐÚȭ ɯ2ÖÔÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÈÙÌÈÚȮɯËÌ×ÌÕËÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚȭ ɯ3ÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÕÌÌËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯŗÙÚÛȮɯÈÕËɯÞÏÌÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȮɯÛÏÌɯÖřÌÕËÌÙɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÏÐÎÏÌÚÛɯÕÌÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÕËɯÚÖɯÖÕȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÕÌÌËɯÖřÌÕËÌÙÚɯÞÐÓÓɯÕÌÌËɯÛÖɯ

ÏÈÝÌɯÔÖÙÌɯÚÊÏÌËÜÓÌËɯÊÖÕÛÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯ×ÓÈÕÕÌÙȮɯÈÕËɯÛÏÈÛɯÌÔ×ÓÖàÌÌɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÈÊÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÖřÌÕËÌÙɯÈÛɯËÌŗÕÌËɯÐÕÛÌÙÝÈÓÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯ×ÓÈÕɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛȭ 

 

%8ɯƖƔƕƜɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 
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)ÜÔ×2ÛÈÙÛɭ ÓÈÉÈÔÈ 

(ÕɯƖƔƕƛȮɯÛÏÌɯ #."ɯÞÈÚɯÈ××ÙÖÈÊÏÌËɯÉàɯ)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯ42 ɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ3ÖÔÔàɯ,ÖÖÙÌȮɯÞÐÛÏɯÈÕɯ

ÖřÌÙɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÈɯÝÌÙàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ1Ì-$ÕÛÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÜÛÐÓÐáÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÖÜÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯÎÙÈËÜÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2"ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÏÈÝÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÈɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓàɯ

ÓÖÞÌÙɯÚÜÚÛÈÐÕÌËɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÙÈÛÌɯÛÏÈÕɯÖÛÏÌÙÚɯÕÖÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ!ÐÉÉɯ"%ɯÞÈÚɯÊÏÖÚÌÕɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÐÕÐÛÐÈÓɯÚÐÛÌɯÍÖÙɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯɯ/ÈÚÛÖÙɯ,ÐÛÊÏɯ'ÈÜÉÌÙÛɯÈÚÚÜÔÌËɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯ)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯ ÓÈÉÈÔÈɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ

#ÐÙÌÊÛÖÙɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÏÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÊÖÜÕÊÐÓȭɯ ÍÛÌÙɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯ42 ɯÛÌÈÔȮɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙɯÐÕÔÈÛÌɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚȮɯÈÕËɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ!ÐÉÉɯ"%ɀÚɯ6ÈÙËÌÕɯ

#ÌÉÖÙÈÏɯ3ÖÕÌàɯÈÕËɯÚÛÈřȮɯÛÏÌɯ(ÕÚÐËÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÞÈÚɯÐÕÚÛÈÓÓÌËɯ)ÜÓàɯƖƔƕƜȭ 

(ÕɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯËÖÕÖÙÚȮɯÊÏÜÙÊÏÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯ

×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯÈÕËɯÈÚÚÐÚÛÚɯÞÐÛÏɯÙÌ-ÌÕÛÙàɯÛÖɯÚÖÊÐÌÛàȭɯɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɀÚɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÚɯÈɯËÐÙÌÊÛɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯɯɯɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȮɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯÏÖÜÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÕÌÌËÚȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÛÞÖɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÖÕÌɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËȮɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÖÚÛ-ÙÌÓÌÈÚÌȭɯ3ÏÌɯ #."ɯÞÐÓÓɯÈÚÚÐÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯɁ(ÕÚÐËÌɁɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯ(ÕÚÐËÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

¶  ɯƘƔ-ÞÌÌÒɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚÏÐ×ɯ×ÙÖÊÌÚÚ 

¶ $Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯ1ÌÈËÐÕÌÚÚ 

¶ /ÙÖÚÖÊÐÈÓɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎȮɯÎÙÖÜ×ɯÈÕËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎ 

¶ 4ÕÐØÜÌȮɯ×ÌÌÙ-ÛÖ-×ÌÌÙɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÌÕÚÜÙÌɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯËÙÐÝÌɯÎÙÖÞÛÏ 

¶ "ÓÈÚÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÓÐÝÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏȯɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ȮɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚÏÐ×Ȯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÔÌÕÛÖÙÐÕÎȮɯÚÌÙÝÐÕÎɯÖÛÏÌÙÚȮɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÜÙ×ÖÚÌȮɯÈÕËɯÙÌÌÕÛÙàɯÌËÜÊÈÛÐÖÕ 

¶ +ÐÝÐÕÎɯËÈÐÓàɯÛÏÌɯÊÖÙÌɯÝÈÓÜÌÚɯÖÍɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÈÜÛÏÖÙÐÛà  

)ÜÔ×2ÛÈÙÛɯ.ÜÛÚÐËÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

3ÏÌɯ.ÜÛÚÐËÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÉÌÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÚÈÍÌɯÈÕËɯÚÛÈÉÓÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ

ÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÈÍÛÌÙɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯƕƖ-ÔÖÕÛÏȮɯ"ÏÙÐÚÛ-ÊÌÕÛÌÙÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÐÓÓɯÖřÌÙɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȯ 

¶ +ÖÞ-ÊÖÚÛȮɯÚÈÍÌɯÈÕËɯÚÛÈÉÓÌɯÏÖÜÚÐÕÎ 

¶ (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯÊÈÚÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛ 

¶  ÊÊÌÚÚɯÛÖɯ×ÏàÚÐÊÈÓȮɯÔÌÕÛÈÓɯÈÕËɯËÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌ 

¶ 3ÙÈÕÚ×ÖÙÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙÚȮɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÏÖ××ÐÕÎ 

¶ /ÌÙÔÈÕÌÕÛɯÈÕËɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÈÛɯÈɯÓÐÝÐÕÎɯÞÈÎÌ 

¶ %ÐÕÈÕÊÐÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÙÈÐÕÐÕÎ 

¶  ɯÙÌÊÖÝÌÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÍÖÙɯÊÏÌÔÐÊÈÓɯËÌ×ÌÕËÌÕÊà 

¶ (ÕËÐÝÐËÜÈÓɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛ 

¶ 'ÌÈÓÛÏàɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚ 

¶ 2×ÐÙÐÛÜÈÓɯÎÙÖÞÛÏɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚ 
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"ÈÓÏÖÜÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ(ÕËÜÊÛÚɯƙƔɯ(ÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯÐÕÛÖɯ/ÏÐɯ3ÏÌÛÈɯ*È××Èɯ'ÖÕÖÙɯ2ÖÊÐÌÛà 

.Õɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƕƚȮɯƖƔƕƜȮɯɯ"ÈÓÏÖÜÕɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÏÌÓËɯÐÛÚɯŗÙÚÛɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ/ÏÐɯ3ÏÌÛÈɯ*È××Èɯ

'ÖÕÖÙɯ2ÖÊÐÌÛàɯÐÕËÜÊÛÐÖÕɯÊÌÙÌÔÖÕàɯÍÖÙɯŗÍÛàɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÐÕɯ

'ÈÙÝÌÚÛȭɯ ɯÙÌÊÌÕÛɯÙÌÝÐÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ/3*ɯÉà-ÓÈÞÚɯÕÖÞɯÈÓÓÖÞÚɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÛÈÒÐÕÎɯÊÓÈÚÚÌÚɯÈÛɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÛÖɯÉÌɯÌÓÐÎÐÉÓÌɯÍÖÙɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÏÖÕÖÙɯÚÖÊÐÌÛàȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÔÜÚÛɯÔÌÌÛɯÈÓÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯƗȭƙɯÎÙÈËÌɯ×ÖÐÕÛɯÈÝÌÙÈÎÌȮɯÛÞÌÓÝÌɯÖÙɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÊÙÌËÐÛɯÏÖÜÙÚȮɯÈÕËɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÌÕÙÖÓÓÔÌÕÛɯÐÕɯÊÓÈÚÚÌÚȭɯ 

3ÏÌɯÓÖÊÈÓɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÖŚÊÌÙÚɯÈÕËɯÖŚÊÐÈÓÚɯÝÖÛÌËɯÛÖɯÞÈÐÝÌɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÙÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÌ-ÛÐÔÌɯÔÌÔÉÌÙÚÏÐ×ɯÍÌÌȮɯ

ÓÌÈÝÐÕÎɯÈɯÉÈÓÈÕÊÌɯÖÍɯȜƚƔɯ×ÌÙɯÔÌÔÉÌÙȭɯ"ÈÓÓÚɯÞÌÕÛɯÖÜÛɯÈÊÙÖÚÚɯɯ"ÈÓÏÖÜÕɀÚɯÊÈÔ×ÜÚɯÛÖɯÍÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯÚÛÈřɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌØÜÌÚÛÐÕÎɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÊÖÝÌÙɯÛÏÌɯÙÌÔÈÐÕÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙɯÍÌÌÚȭɯ ÍÛÌÙɯÈÕɯÖÝÌÙÞÏÌÓÔÐÕÎɯÙÌÚ×ÖÕÚÌȮɯÛÏÌàɯ

ÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯȜƘȮƔƔƔɯÍÖÙɯÈÓÓɯŗÍÛàɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯŗÍÛàɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÍÙÖÔɯ ÓÈÉÈÔÈɯÛÖɯÉÌɯÐÕËÜÊÛÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÏÖÕÖÙɯÚÖÊÐÌÛàȭ 
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&ÖÝȭɯ*Èàɯ(ÝÌàɯ ÞÈÙËÚɯ&ÙÈÕÛɯÍÖÙɯ2ÛÈÛÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Õɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯÖÍɯƖƔƕƜȮɯ&ÖÝȭɯ*Èàɯ(ÝÌàɯÈÞÈÙËÌËɯÈɯȜƖƘƖȮƖƕƔɯÎÙÈÕÛɯÛÖɯÈÐËɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÏÖɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÖÝÌÙÊÖÔÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈËËÐÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÏÈÝÌɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕȭ 

 

(ÕÔÈÛÌÚɯÝÖÓÜÕÛÈÙÐÓàɯÌÕÙÖÓÓɯÐÕɯÛÏÌɯɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÖřÌÙÌËɯÈÛɯÚÌÝÌÕɯÚÛÈÛÌɯ×ÙÐÚÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ

ÚÐß-ÔÖÕÛÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÜÛÐÓÐáÌÚɯÊÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÔÈÕÈÎÌÙÚɯÞÏÖɯÚ×ÌÊÐÈÓÐáÌɯÐÕɯÈËËÐÊÛÐÖÕȭ 

3ÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ řÈÐÙÚɯÐÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÈÕÛɯÍÙÖÔɯÍÜÕËÚɯ

ÔÈËÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÉàɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛȭ 

 #$" ɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÚɯÈÕɯÈÙÙÈàɯÖÍɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÙÈŚÊɯÚÈÍÌÛàȮɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÌÕÌÙÎàɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÞÈÛÌÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕɯËÌÝÌÓÖ×

 

 

 

%8ɯƖƔƕƜɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 



Professionalism—Integrity—Accountability  Page 16 

%8ɯƖƔƕƜɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ/ÙÖÑÌÊÛÚ 

%8ɯƖƔƕƜɯÚÈÞɯÈɯÎÙÌÈÛɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÐÕɯÈÕɯÌřÖÙÛɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÌɯÚÈÍÌÛàɯÈÕËɯ

ÐÕÛÌÎÙÐÛàɯÖÍɯÖÜÙɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯ

#ÐÝÐÚÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȯ 

1ÖÖŗÕÎɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÛɯ!ÐÉÉɯ"%Ȯɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ"%ȮɯÈÕËɯ#ÖÕÈÓËÚÖÕɯ"%ɯǻɯȜƗƗƙȮƗƖƕȭƝƚ 

1ÖÖÍɯ1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯÞÐÛÏÐÕɯ!ÜÓÓÖÊÒɯ"%Ȯɯ"ÏÐÓËÌÙÚÉÜÙÎɯ"6"ȮɯÈÕËɯ,ÖÉÐÓÌɯ"6"ɯǻɯȜƘƔƝȮƝƚƙȭƚƔ 

&ÌÕÌÙÈÛÖÙɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÈÛɯ-ÖÙÛÏɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"6"Ȯɯ'ÈÔÐÓÛÖÕɯ ȫ(ȮɯÈÕËɯ#ÖÕÈÓËÚÖÕɯ"%ɯǻɯȜƕƚƜȮƜƘƖȭƘƔ 

3ÖÐÓÌÛɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛÚɯÖÙɯÙÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯ-ÖÙÛÏɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"6"ɯÈÕËɯ'ÖÓÔÈÕɯ"%ɯǻɯȜƕȮƙƛƙȮƙƙƕȭƔƔ 

-ÌÞɯ2ÜÙÝÌÐÓÓÈÕÊÌɯ"ÈÔÌÙÈÚɯÈÛɯ'ÖÓÔÈÕɯ"%ɯÈÕËɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/%6ɯǻɯȜƚƘƛȮƚƔƔȭƔƔ 

/ÈÙÒÐÕÎɯÓÖÛɯÈËËÐÛÐÖÕÚɯÖÙɯÈÚ×ÏÈÓÛɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/%6Ȯɯ)ȭ.ȭɯ#ÈÝÐÚȮɯÈÕËɯ2Ûȭɯ"ÓÈÐÙɯ"%ɯǻɯȜƚƜƙȮƜƖƖȭƔƔ 

1ÌÕÖÝÈÛÐÖÕÚɯÖÙɯ4×ÎÙÈËÌÚɯÛÖɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÛɯ6ÌÛÜÔ×ÒÈɯ6%Ȯɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/%6Ȯɯ*ÐÓÉàɯ"%Ȯɯ#ÙÈ×ÌÙɯ

"%ȮɯÈÕËɯ!ÐÉÉɯ"%ɯǻɯȜƗȮƜƝƜȮƗƗƙȭƔƘ 

-ÌÞɯÍÌÕÊÐÕÎɯÖÙɯ×ÌÙÐÔÌÛÌÙɯÙÌ×ÈÐÙÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÛɯ#ÖÕÈÓËÚÖÕɯ"%Ȯɯ+ÖßÓÌàɯ"6"Ȯɯ#ÙÈ×ÌÙɯ"%Ȯɯ$ÈÚÛÌÙÓÐÕÎɯ

"%Ȯɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ"%Ȯɯ2Ûȭɯ"ÓÈÐÙɯ"%ȮɯÈÕËɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/%6ɯǻɯȜƕȮƛƕƝȮƖƖƗȭƔƔ 

+ÈÎÖÖÕɯÊÓÖÚÜÙÌÚɯÖÙɯËÙÌËÎÐÕÎɯÈÛɯ"ÏÐÓËÌÙÚÉÜÙÎɯ"6"Ȯɯ#ÙÈ×ÌÙɯ"%Ȯɯ2ÛÈÛÖÕɯ"%ȮɯÈÕËɯ$ÓÔÖÙÌɯ"%ɯǻɯ

ȜƕȮƗƘƚȮƕƙƜȭƔƔ 

1Ì×ÈÐÙÌËɯÖÙɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÓÖÊÒÚȮɯËÖÖÙÚȮɯÞÐÕËÖÞÚȮɯÈÐÙɯÏÈÕËÓÌÙÚȮɯÌÛÊȭɯÈÛɯ'ÖÓÔÈÕɯ"%Ȯɯ*ÐÓÉàɯ"%ȮɯÈÕËɯ

ÖÛÏÌÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯǻɯȜƖȮƝƕƜȮƗƜƗȭƘƖ 

-ÌÞɯÓÈÜÕËÙàɯÈÕËɯÒÐÛÊÏÌÕɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯǻɯȜƕȮƜƘƛȮƙƘƘȭƔƔ 

"ÓÌÈÙɯÊÜÛɯÞÖÖËɯÓÐÕÌɯÈÛɯ!ÜÓÓÖÊÒɯ"%ɯǻɯȜƗƖȮƜƗƛȭƙƔ 

'5 "ɯÜ×ÎÙÈËÌÚɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯËÖÙÔÚɯÈÛɯ#ÖÕÈÓËÚÖÕɯ"%ɯǻɯȜƘȮƔƜƗȮƔƔƔȭƔƔ 

$ßÏÈÜÚÛɯÞÖÙÒɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÛɯ+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ"%ɯÈÕËɯ2ÛÈÛÖÕɯ"%ɯǻɯȜƝƚȮƗƖƙȭƔƔ 

,ÈÚÛÌÙɯ!ÈÊÒŘÖÞɯ#ÌÝÐÊÌɯÖÕɯ%ÙÌÚÏɯ6ÈÛÌÙɯ2àÚÛÌÔɯÈÛɯ*ÐÓÉàɯ"%ɯǻɯȜƗƝȮƖƘƙȭƔƔ 

 ŲÐÊɯ"ÓÌÈÕɯ4×ɯÈÛɯ2ÛÈÛÖÕɯ"%ɯǻɯȜƖƙƙȮƔƔƔȭƔƔ 

&ÙÌÈÚÌɯ3ÙÈ×ɯ1Ì×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯÈÛɯ'ÈÔÐÓÛÖÕɯ ȫ(ɯǻɯȜƙƔȮƔƔƔ 

4×ÎÙÈËÌɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÓÌÊÛÙÐÊÈÓɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ2àÚÛÌÔɯÈÛɯ2Ûȭɯ"ÓÈÐÙɯ"%ɯǻɯȜƛƛƝȮƗƗƘȭƔƔ 
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,ÌÓÓÖÕɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÝÐËÌÚɯ2Ü××ÖÙÛɯÍÖÙɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɀÚɯ/ÙÐÚÖÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

 ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯȜƝƔƔȮƔƔƔɯÎÙÈÕÛɯÍÙÖÔɯ3ÏÌɯ ÕËÙÌÞɯ6ȭɯ,ÌÓÓÖÕɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÐÕɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ/ÙÐÚÖÕɯ ÙÛÚɯǶɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÑÌÊÛȮɯÖÙɯ / $/ȮɯÈÛɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 

3ÏÌɯÕÌÞɯ,ÌÓÓÖÕɯÎÙÈÕÛɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯ×ÏÐÓÈÕÛÏÙÖ×ÐÊɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ / $/ɯÏÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÖɯËÈÛÌȭɯ(Ûɯ

ÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯ ÜÉÜÙÕɯÛÖɯÏÈÝÌɯÈɯÔÈÑÖÙɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯ×ÙÐÚÖÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈɯÉàɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÏÈÛɯ

ÖřÌÙÚɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÛɯ2ÛÈÛÖÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÐÕɯ$ÓÔÖÙÌɯ"ÖÜÕÛàɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯÈɯÉÈÊÏÌÓÖÙɅÚɯ

ËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 

 / $/ɯÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯ×ÙÐÚÖÕɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȭɯ%ÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯÚÛÈřɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÛÌÈÊÏɯƖƗƜɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ

ÖřÌÙÐÕÎɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƛɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÌÔÌÚÛÌÙ-ÓÖÕÎɯÊÖÜÙÚÌÚɯÐÕɯÈÙÛÚȮɯÏÜÔÈÕÐÛÐÌÚȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÔÈÛÏɯÐÕɯÌÐÎÏÛɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌȭ 

 / $/ɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÈËËÌËɯÈɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯÌÕÈÉÓÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÈɯÙÐÎÖÙÖÜÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÖɯ×ÜÙÚÜÌɯËÌÎÙÌÌɯÊÖÜÙÚÌÞÖÙÒɯÐÕɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯÖÙɯÏÜÔÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ

ÌÈÙÕÐÕÎɯÊÙÌËÐÛÚɯÛÖÞÈÙËɯÈɯÉÈÊÏÌÓÖÙɅÚɯËÌÎÙÌÌɯÍÙÖÔɯ ÜÉÜÙÕȭ 

2ÐÕÊÌɯƖƔƕƙȮɯÛÏÌɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯȜƚȭƝƔƙɯÔÐÓÓÐÖÕɯÐÕɯÎÙÈÕÛÚɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛɯ×ÙÐÚÖÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÌÕÛÙàȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÐÖÕȭɯ,ÌÓÓÖÕɅÚɯÎÐÍÛɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ / $/ɯÐÚɯÛÏÌɯ

ÚÌÊÖÕËɯÎÙÈÕÛɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÏÈÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÌÓÓÖÕɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȰɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯÐÕɯƕƝƝƛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯȜƙƘȮƔƔƔɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯËÐÚÚÌÙÛÈÛÐÖÕɯÚÌÔÐÕÈÙÚɯÍÖÙɯ/Ï#ɯÊÈÕËÐËÈÛÌÚɯÐÕɯÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÐÚÛÖÙàȭ 

 / $/ɯÉÌÎÈÕɯÈÚɯÈÕɯÈÙÛÚɯÈÕËɯÏÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯɯɯɯɯɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈɅÚɯ×ÙÐÚÖÕÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÏÈÚɯÎÙÖÞÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÐÕɯÚÊÖ×ÌɯÚÐÕÊÌɯÐÛÚɯÐÕÊÌ×ÛÐÖÕɯÐÕɯ

ƖƔƔƖȮɯÈÕËɯÛÖËÈàȮɯ ÜÉÜÙÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÍÌÞɯ×ÜÉÓÐÊɯÓÈÕË-ÎÙÈÕÛɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÊÏÖÚÌÕɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ2ÌÊÖÕËɯ"ÏÈÕÊÌɯ/ÌÓÓɯ/ÐÓÖÛɯ/ÙÖÎÙÈÔȮɯÈɯÍÌËÌÙÈÓɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÐËɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÙÖÜÎÏÓàɯÈɯÛÏÐÙËɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÜÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯ×ÙÐÚÖÕȭ 

 ÙÛÐÊÓÌɯÉàɯ2ÏÌÙàÓɯ-Ðß 

%8ɯƖƔƕƜɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 
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+ÐÍÌ+ÐÕÒɯ"ÈÙÌÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ"ÌÕÛÌÙȮɯ(ÕÊȭɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ× 

(Õɯ)ÜÓàɯƖƔƕƜȮɯÛÏÌɯ #."ɯÌÕÛÌÙÌËɯÐÕÛÖɯÈÕɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯ+ÐÍÌÓÐÕÒɯÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÛÏÌɯ1Ì-ÌÕÛÙàɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÈÎÌÕÊàȭɯ+ÐÍÌ+ÐÕÒɯÐÚɯÈɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÚÌÙÝÐÊÌɯ×ÙÖÝÐËÌÙɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ #."ȭɯɯɯɯɯ

+ÐÍÌ+ÐÕÒɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÈÛɯ!ÐÉÉɯ"ÖÜÕÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÈÚɯÈɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÐÕÔÈÛÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÙÖÎÙÈÔɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÓÐÍÌɯÚÒÐÓÓÚȮɯ×ÙÖ-ÚÖÊÐÈÓȮɯÊÖÎÕÐÛÐÝÌɯÈÕËɯÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÊÈÙÌÌÙɯÚÒÐÓÓÚɯÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯɯɯ3ÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ".1$ɯÐÚɯÈÕɯÈÊÙÖÕàÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÖɯÍÖÜÙɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÐÍÌÓÐÕÒɯÈ××ÙÖÈÊÏȯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ

.××ÖÙÛÜÕÐÛàȮɯ1ÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȭɯɯ+ÐÍÌ+ÐÕÒɯ".1$ɯÐÚɯŗÕÈÕÊÐÈÓÓàɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÈß-ËÌËÜÊÛÐÉÓÌɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭ 

 

".1$ɯÐÚɯÈɯƖ-àÌÈÙȮɯÛÙÐ-ÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕËÜÊÛÚɯÊÓÈÚÚÌÚɯÐÕÚÐËÌɯÛÏÌɯËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯËÖÙÔÐÛÖÙàȭɯɯɯ3ÞÖɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔÚɯÈÙÌɯÜÛÐÓÐáÌËɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯƜɯÛÖÛÈÓɯËÈÐÓàɯÊÓÈÚÚÌÚȮɯƙɯËÈàÚɯÌÈÊÏɯÞÌÌÒɯÍÖÙɯ

ƕƔƔǶɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯɯ"ÓÈÚÚÌÚɯÈÙÌɯÐÕÚÛÙÜÊÛÌËɯÉàɯÈɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÚÛÈřȮɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÝÖÓÜÕÛÌÌÙÚɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÌËɯÐÕÔÈÛÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙÚɤÛÜÛÖÙÚȭɯɯ4×ÖÕɯÎÙÈËÜÈÛÐÖÕȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌȯɯ 

 

1ÌÓÖÊÈÛÌËɯÈÚɯÐÕÛÌÙÕÚɯÐÕÛÖɯÈÕÖÛÏÌÙɯËÖÙÔÐÛÖÙàɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯ/ÙÌ-".1$ɯ×ÙÌ×ÈÙÈÛÖÙàɯÏÖÜÚÐÕÎȭ 

1ÌÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ×ÙÐÚÖÕɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯÞÐÛÏɯÖÕÌɯÖÍɯÖÜÙɯÐÕËÜÚÛÙàɯÌÔ×ÓÖàÌÙɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭ 

1ÌÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ×ÙÐÚÖÕɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ 

 

"ÖÎÕÐÛÐÝÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÛÈÙÎÌÛÐÕÎɯÊÙÐÔÐÕÖÎÌÕÐÊɯÕÌÌËÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕȭɯ

(ÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÊÓÈÚÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ"ÙÐÛÐÊÈÓɯ3ÏÐÕÒÐÕÎȮɯ"ÖÎÕÐÛÐÝÌɯ!ÌÏÈÝÐÖÙÈÓɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯ1ÌÌÕÛÙàɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɤɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

/ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÈÕËɯÈËÑÜÚÛÐÕÎɯÛÖɯ6ÖÙÒ×ÓÈÊÌɯ"ÜÓÛÜÙÌÚɯÈËËÙÌÚÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÙÐÔÐÕÖÎÌÕÐÊɯÍÈÊÛÖÙÚȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÚÖÍÛɯÚÒÐÓÓÚȮɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÈÕËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȮɯÈÕËɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÐÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÉÌÐÕÎɯËÌÓÐÝÌÙÌËȮɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ×ÏÈÚÌȮɯÐÕÊÓÜËÌɯɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯɯ

#ÙÐÝÌÙɀÚɯ+ÐÊÌÕÚÌɯȹ"#+Ⱥɯ.×ÌÙÈÛÖÙÚȮɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ3ÙÈËÌɯ2ÒÐÓÓÚȮɯ6ÈÙÌÏÖÜÚÌɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ%ÖÙÒÓÐÍÛɯɯɯɯɯɯ

"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕȮɯ2ÏÌÓÛÖÕɯ2ÛÈÛÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɀÚɯ (#3ɯ1ÌÈËàɯÛÖɯ6ÖÙÒɯȹ136Ⱥɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÕËɯ3ÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÜÓÝÌÙÏÖÜÚÌɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ+(%3ɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯɯ%ÐÕÈÓÓàȮɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÙÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯ

ÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÌÕÎÈÎÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÍÈÐÛÏ-ÉÈÚÌËɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ

ÖřÌÙÌËɯÈÛɯ!ÐÉÉȭɯɯɯ+ÐÍÌ+ÐÕÒɯ".1$ɯ×ÙÖÎÙÈÔɯËÖÌÚɯÕÖÛɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌɯÈÎÈÐÕÚÛɯÈÕàɯÐÕÔÈÛÌɯÑÖÐÕÐÕÎɯ".1$ɯÈÚɯÓÖÕÎɯ

ÈÚɯÛÏÌàɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÊÙÐÛÌÙÐÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖɯÉÌÏÈÝÐÖÙȮɯËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯËÈÛÌɯÍÖÙɯÙÌÓÌÈÚÌȭ 

 

-ÜÔÌÙÖÜÚɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÏÈÝÌɯÑÖÐÕÌËɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÑÖÉɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯɯɯɯɯ

ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ1Ì-ÌÕÛÙàɯÚÜ××ÖÙÛɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÏÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÈÕËɯ

ÐÕËÜÚÛÙàȭ 

 

"ÜÙÙÌÕÛɯÌřÖÙÛÚɯÈÙÌɯÜÕËÌÙÞÈàɯÛÖɯÌß×ÈÕËɯÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÉàɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÐÕÚÛÙÜÊÛÖÙÚɯÛÖɯ

ÛÌÈÊÏɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÛɯ!ÐÉÉɯ"ÖÜÕÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȭ 

 

 

%8ɯƖƔƕƜɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 
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3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/ÙÐÚÖÕɯ.×ÌÕÚɯ%ÐÙÚÛ-ÖÍ-(ÛÚ-*ÐÕËɯ+ÈÊÛÈÛÐÖÕɯ1ÖÖÔ 

6ÏÈÛɯÜÚÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÊÌÓÓɯÐÕÚÐËÌɯ ÓÈÉÈÔÈɀÚɯÖÕÓàɯÔÈßÐÔÜÔɯÚÌÊÜÙÐÛàɯ×ÙÐÚÖÕɯÍÖÙɯÞÖÔÌÕɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯɁ2ÌÙÌÕÌɯ$ß×ÙÌÚÚÐÖÕÚɂɯÙÖÖÔɯÈÛɯ)ÜÓÐÈɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/ÙÐÚÖÕɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕɯÐÕɯ6ÌÛÜÔ×ÒÈȭɯ

3ÏÌɯÚ×ÈÊÌɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÒÕÖÞÕɯÓÈÊÛÈÛÐÖÕɯÙÖÖÔɯÖÍɯÐÛÚɯÒÐÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÞÖÔÌÕɯÛÖɯ

×ÜÔ×ɯÉÙÌÈÚÛɯÔÐÓÒɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÐÛɯÚÏÐ××ÌËɯÖÜÛɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÐÕÍÈÕÛÚɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌàɯÙÌÔÈÐÕɯÐÕɯ×ÙÐÚÖÕȭ 

3ÏÌɯÊÈÛÈÓàÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯɁ,ÖÛÏÌÙɀÚɯ,ÐÓÒɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɂɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ/ÙÐÚÖÕɯ!ÐÙÛÏɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ

ȹ /!/ȺȮɯÈɯÕÖÕ×ÙÖŗÛɯÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯËÖÜÓÈɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÞÖÔÌÕɯÞÏÖɯÈÙÌɯ×ÙÌÎÕÈÕÛȭɯ#ÖÜÓÈɯÈÕËɯ

ÊÌÙÛÐŗÌËɯÓÈÊÛÈÛÐÖÕɯÊÖÜÕÚÌÓÖÙɯ"ÏÈÜÕÛÌÓɯ-ÖÙÙÐÚɯÚÌÙÝÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɀÚɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙɯÞÐÛÏɯ /!/ȭɯ!ÌÍÖÙÌɯÈÕɯ

ÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÞÖÔÈÕɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯÎÐÝÌÚɯÉÐÙÛÏȮɯ-ÖÙÙÐÚɯÛÙÈÐÕÚɯÛÏÌÔɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌɯÉÙÌÈÚÛɯ×ÜÔ×ȮɯÈÕËɯÛÏÌÕɯ

ÓÈÉÌÓɯÈÕËɯÚÛÖÙÌɯÛÏÌÐÙɯÉÙÌÈÚÛɯÔÐÓÒɯÖÕÊÌɯÐÛɀÚɯÌß×ÙÌÚÚÌËȭɯ3ÏÌɯÏÖÚ×ÐÛÈÓɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ×ÜÔ×ɯ×ÈÙÛÚɯÍÖÙɯ

ÌÈÊÏɯ×ÈÛÐÌÕÛɯÛÏÈÛɯÚÏÌɯÛÈÒÌÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÈÍÛÌÙɯÎÐÝÐÕÎɯÉÐÙÛÏȭ 

3ÏÌɯÞÖÔÌÕɯÈÙÌɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÓÌÈÝÌɯÛÏÌÐÙɯËÖÙÔÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÈÊàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÊÛÈÛÐÖÕɯÙÖÖÔɯÞÏÌÕÌÝÌÙɯÛÏÌàɯ

ÕÌÌËɯÛÖɯ×ÜÔ×ɯÉÙÌÈÚÛɯÔÐÓÒȭɯ ÓÓɯÛÏÌɯÔÐÓÒɯÐÚɯÓÖÎÎÌËȮɯÓÈÉÌÓÌËɯÈÕËɯÚÛÖÙÌËɯÐÕɯÈɯËÌÌ×ɯÍÙÌÌáÌÙȭɯ.ÕÊÌɯÈɯÞÌÌÒȮɯɯɯ

-ÖÙÙÐÚɯÙÌÛÙÐÌÝÌÚɯÛÏÌɯÉÖŲÓÌÚɯÖÍɯÔÐÓÒɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕȮɯ×ÈÊÒÚɯÛÏÌÔɯÐÕɯËÙàɯÐÊÌɯÈÕËɯÚÏÐ×ÚɯÛÏÌÔɯÛÖɯÞÏÌÙÌÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÔÖÔÚɅɯÉÈÉÐÌÚɯÈÙÌɯÓÐÝÐÕÎȭ 

ƖƘ-ƘƜɯÏÖÜÙÚɯÈÍÛÌÙɯÎÐÝÐÕÎɯÉÐÙÛÏȮɯÈɯÞÖÔÈÕɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈɯÔÜÚÛɯÚÈàɯÎÖÖËÉàÌɯÛÖɯÏÌÙɯÕÌÞÉÖÙÕɯ

ÈÕËɯÎÖɯÉÈÊÒɯÛÖɯ×ÙÐÚÖÕȭɯ ÓÓÖÞÐÕÎɯÈÕɯÐÕÊÈÙÊÌÙÈÛÌËɯÞÖÔÈÕɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÕÜÛÙÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯÉÈÉàȮɯ

-ÖÙÙÐÚɯÚÈÐËȮɯÐÚɯÈɯÞÈàɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÔÖÔɯÈÕËɯÉÈÉàɯÉÖÕËȮɯËÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÐÚÖÕȭ 

 ÓÓɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯ /!/ɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÉàɯ×ÏÐÓÈÕÛÏÙÖ×àȭɯ3ÞÖɯÔÈÑÖÙɯÉÙÌÈÚÛɯ×ÜÔ×ɯÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ

ÎÈÝÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ ÔÌËÈɯÓÖÈÕÌËɯÛÏÌÔɯÛÞÖɯÏÖÚ×ÐÛÈÓ-ÎÙÈËÌɯÉÙÌÈÚÛɯ×ÜÔ×ÚɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÈÛɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕȮɯÈÕËɯ

,ÌËÌÓÈɯËÖÕÈÛÌËɯÚÜ××ÓÐÌÚɯÓÐÒÌɯÚÈÕÐÛÐáÐÕÎɯÞÐ×ÌÚɯÈÕËɯÓÈÕÖÓÐÕȭɯ+ÖÊÈÓɯÔÖÛÏÌÙÚɯËÖÕÈÛÌËɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙÚɯÈÕËɯÚÐÕÒȮɯ

ÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕɯÕÜÙÚÌÚɯÏÈÕËÔÈËÌɯÛÏÌɯÊÜÙÛÈÐÕÚȮɯÈÕËɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯÈÛɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯÙÌÕÖÝÈÛÌËɯÛÏÌɯÖÓËɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕɯÊÌÓÓȮɯɯ

ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯÐÛɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÚ×ÈÊÌɯÐÛɯÐÚɯÛÖËÈàȭɯ+ÖÊÈÓɯÊÏÜÙÊÏÌÚɯËÖÕÈÛÌËɯËÐÈ×ÌÙɯÉÈÎÚɯÍÜÓÓɯÖÍɯÚÜ××ÓÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÞÖÔÌÕɯ

ÈÛɯ /!/ɯÞÌÙÌɯÛÏÙÐÓÓÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚɯÖÜÛ×ÖÜÙÐÕÎɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛȭ 

 

 ÙÛÐÊÓÌɯÉàɯ!ÌÛÏɯ2ÏÌÓÉÜÙÕÌ 

%8ɯƖƔƕƜɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚ 

http://www.doc.state.al.us/facility?loc=5
https://www.prisonbirth.org/
https://www.prisonbirth.org/
https://www.ameda.com/
https://www.medelabreastfeedingus.com/products/category/breast-pumps
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 #."ɯ2ÖÜÙÊÌɯÖÍɯ%ÜÕËÚ 

%8ɯƖƔƕƜɯ%ÐÚÊÈÓɯ2ÜÔÔÈÙà 
#ÌÛÈÐÓÌËɯÉàɯ%ÜÕËÐÕÎɯ2ÖÜÙÊÌɯÈÕËɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚ 

$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɯǻɯȜɯƘƝƘȮƝƛƔȮƖƜƚ 

 #."ɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚ 

3ÏÌɯ #."ɯÉÜËÎÌÛɯÚÏÖÞÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÎÙÈ×ÏÐÊɯÌßÊÓÜËÌÚɯ ÓÈɪ

ÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚɪ

ÛÙÐÌÚɯȹ "(ȺɯÞÏÐÊÏɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯ

ÜÕËÌÙɯÈɯÚÌ×ÈÙÈÛÌɯÙÌÝÖÓÝÐÕÎɯ

ÍÜÕËȭ 

 

3ÏÌɯ #."ɯÉÜËÎÌÛɯÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÙÐÔÈÙÐÓàɯËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÜ×ÖÕɯ

ÔÖÕÌàɯÈ××ÙÖ×ÙÐÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ%ÜÕËȭ 

%ÜÕËÐÕÎɯǻɯȜɯƘƝƘȮƝƛƔȮƖƜƚ 
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#ÐÙÌÊÛɯ"ÖÚÛÚɯ 

ÈÙÌɯÛÏÖÚÌɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÖÙɯɯɯ

×ÙÖÎÙÈÔɭÛÏÐÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ

ÊÖÚÛÚȮɯÐÕÔÈÛÌɯÍÖÖËɯ

ÈÕËɯÊÓÖÛÏÐÕÎȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÜ××ÓÐÌÚȮɯÜÛÐÓÐÛÐÌÚȮɯɯɯ

ÙÌ×ÈÐÙÚɯÈÕËɯÝÌÏÐÊÓÌɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÕÎɯÊÖÚÛÚȭ 

(ÕËÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ÐÕÊÓÜËÌɯÌß×ÌÕÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÐÕÔÈÛÌɯÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯ

ÚÈÓÈÙÐÌÚɯÈÕËɯÉÌÕÌŗÛÚɯÍÖÙɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯɯɯɯɯɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯÚÜ××ÓÐÌÚȮɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯɯɯɯ

ÚÌÙÝÐÊÌÚȮɯÈÕËɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ.ŚÊÌɯÙÌÕÛɯÈÕËɯÜÛÐÓÐÛÐÌÚȭɯ 

3ÖÛÈÓɯ"ÖÚÛɯ 

ÐÚɯÛÏÌɯÚÜÔɯÖÍɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛÚɯÈÕËɯÈÓÓÖÊÈÛÌËɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÐÕËÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛÚȭ 

%8ɯƖƔƕƜɯ%ÐÚÊÈÓɯ2ÜÔÔÈÙà 
#ÌÛÈÐÓÌËɯ#ÈÐÓàɯ(ÕÔÈÛÌɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ"ÖÚÛ 

3ÖÛÈÓɯ(ÕÔÈÛÌɯ,ÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯ"ÖÚÛÚɯÉàɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ3à×Ì 

 ÝÌÙÈÎÌɯ#ÈÐÓàɯ2àÚÛÌÔ-6ÐËÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ"ÖÚÛɯ3ÙÌÕË 
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ɯɯɯɯɯ3ÏÌɯ.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯȹ.'2ȺɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓȮɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏȮɯÈÕËɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÛÏÌɯɯɯɯɯ

ÊÜÚÛÖËàɯÖÍɯÛÏÌɯ #."ȭɯ.'2ɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯ6ÌßÍÖÙËȮɯÞÏÐÊÏɯ

ÉÌÎÈÕɯÐÕɯ ×ÙÐÓɯÖÍɯƖƔƕƜȭɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÈÛȮɯɯɯɯɯ

"ÖÙÐáÖÕɯÞÈÚɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÊÛÌËɯ×ÙÖÝÐËÌÙȭɯ

.'2ɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÈÜËÐÛÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯɯ

ÔÌËÐÊÈÓɯÈÕËɯɯɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

.'2ɯ0ÜÈÓÐÛàɯ ÚÚÜÙÈÕÊÌɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÐÕÛÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯÌÕÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ƖƔȮƔƔƔǶɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÜÚÛÖËàɯÖÍɯ #."ɯ

ÏÈÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÔÌËÐÊÈÓȮɯËÌÕÛÈÓȮɯÈÕËɯÔÌÕÛÈÓɯ

ÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÐÕÚÛÐÛÜɪ

ÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯÐÕÔÈÛÌɀÚɯ

Ú×ÌÊÐŗÊɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯÕÌÌËÚȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯ6ÌßÍÖÙËɯ×ÌÙÍÖÙÔÚɯÈɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌȮɯɯɯɯɯ

ÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÖÕɯÈÕËɯÖřɯÚÐÛÌɯ×ÙÐÔÈÙàȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÚÌÊÖÕËÈÙàȮɯÈÕËɯÛÌÙÛÐÈÙàɯÏÌÈÓÛÏɯÊÈÙÌɯɯɯɯɯɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÔÌËÐÊÈÓȮɯ

ËÌÕÛÈÓȮɯ×ÏÈÙÔÈÊÌÜÛÐÊÈÓȮɯÈÕËɯËÐÈÎÕÖÚÛÐÊȭɯ

6ÌßÍÖÙËɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌȮɯ

ÚÛÈŚÕÎȮɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ 

ɯɯɯɯɯ,ÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÍÖÙɯÐÕÔÈÛÌÚɯɯɯɯɯɯ

ÌÕÊÖÔ×ÈÚÚɯÝÈÙÐÖÜÚɯÓÌÝÌÓÚɯÖÍɯÊÈÙÌɯÛÏÈÛɯɯɯɯɯɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÍÜÓÓɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ×ÚàÊÏÐÈÛÙÐÊɯÈÕËɯ

×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛÚȮɯ×ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈŚÕÎȮɯÈÕËɯ

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÐÚɯ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯÖÕ-ÚÐÛÌɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ 

.ŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 
%8ɯƖƔƕƜɯ(ÕÔÈÛÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ1Ì×ÖÙÛɯ 

.Õ-2ÐÛÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ'ÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ 

(ÕÔÈÛÌɯ'ÖÚ×ÐÛÈÓɯ#ÌÛÈÐÓÚ 

ɖ-ÖÛÌɭ3ÖÛÈÓÚɯÎÈÛÏÌÙÌËɯÍÙÖÔɯƕƕɯÔÖÕÛÏÚɯÖÍɯËÈÛÈɯËÜÌɯÛÖɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ×ÌÙÐÖËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÖÕÛÙÈÊÛÖÙÚȭ 
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.×ÌÕÌËɯÐÕɯ,ÈÙÊÏȮɯƖƔƔƜȮɯ3ÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯɯɯɯɯɯ

%ÈÊÐÓÐÛàɯȹ ȭ3ȭ$ȭ%ȭȺɯÐÚɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÉàɯ3ÏÌɯ&$.ɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ(ÕÊȭȮɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÜÕËÌÙɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ #."ɯÈÕËɯÐÕɯɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ)ȭ%ȭɯɯɯ

(ÕÎÙÈÔɯ2ÛÈÛÌɯ3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ"ÖÓÓÌÎÌȭɯɯ3ÏÌɯ ȭ3ȭ$ȭ%ȭɯÐÚɯÈɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯɯ

ÍÈÊÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯÉÌÏÈÝÐÖÙÈÓȮɯÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯ

ÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÐÕÔÈÛÌÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯÛÏÌɯɯ

 #."ɯ6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌɯɯ/ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯ ȭ3ȭ$ȭ%ȭɯÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯÐÕÔÈÛÌɯÙÌ-ÌÕÛÙàɯÊÖÕÛÐÕÜÜÔȭɯ3ÏÌɯ ȭ3ȭ$ȭ%ȭɯÐÚɯɯɯɯɯɯ

ÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ ȭ"ȭ ȭȺɯ

ÞÐÛÏɯƕƔƔǔɯÊÖÔ×ÓÐÈÕÊÌɯÐÕɯƖƔƕƙȭɯ3ÏÌɯ ȭ3ȭ$ȭ%ȭɯÈÓÚÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯ

Ɂ-Öɯ"ÖÕÊÌÙÕÚɂɯ/1$ ɯÈÜËÐÛɯÐÕɯƖƔƕƙȭɯɯ 

%8ɯƖƔƕƜɯ 3$%ɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ2ÜÔÔÈÙà 
-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ$ÕÙÖÓÓÔÌÕÛÚɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭ ƚƗƖɯ 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ&ÙÈËÜÈÛÌÚɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭ ƙƖƛɯ 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ6ÐÛÏËÙÈÞÈÓÚȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭ ƜƜɯ 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚ²ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ. ƕȮƕƝƗɯ 

-ÜÔÉÌÙɯ$ÈÙÕÐÕÎɯ ÓÈÉÈÔÈɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓɯ$ØÜÐÝÈÓÌÕÊàɯ#Ð×ÓÖÔÈɯÛÏÙÖÜÎÏɯ&$#ɯ3ÌÚÛÐÕÎ¹ɯȱȱȱȱ Ƙƚɯ 

 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÈÙÌÌÙɯ1ÌÈËÐÕÌÚÚɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ ƛƙɯ 

/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÉÜÚÌɯ/ÙÖÎÙÈÔɯɤɯ3ÌÚÛÐÕÎɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯ 

 -ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ1ÈÕËÖÔɯ3ÌÚÛÚɯ&ÐÝÌÕɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ ƕȮƚƕƙɯ 

 -ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯ#ÙÜÎɯ2ÊÙÌÌÕÚɯ4×ÖÕɯ$ÕÛÙàȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭ ƗƝɯ 

 -ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÖÚÐÛÐÝÌɯ3ÌÚÛÚɯÍÖÙɯ-ÌÞɯ$ÕÙÖÓÓÌÌÚɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭ ƕƖɯ 

 2 /ɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭ ƘƔƜɯ 

 3ÏÐÕÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈɯ"ÏÈÕÎÌɯȹ3Ƙ"Ⱥɯȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȭȭȭ ƙƔƕɯ 
¹&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ&$#ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȺȯɯÉÈŲÌÙàɯÖÍɯÍÖÜÙɯÛÌÚÛÚɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯÔÈÛÏȮɯÚÊÐÌÕÊÌȮɯÚÖÊÐÈÓɯɯ

ÚÛÜËÐÌÚȮɯÙÌÈËÐÕÎɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯɤÞÙÐÛÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȭɯ 

² 3$%ɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȯɯÕÖÕ-ÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɤÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÔÈÚÛÌÙÌËɯÉàɯÛÏÖÚÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÐÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯ 

 ÓÈÉÈÔÈɯ3ÏÌÙÈ×ÌÜÛÐÊɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ%ÈÊÐÓÐÛà 
/ÙÖÝÐËÌËɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÞÐÛÏɯ3ÏÌɯ&$.ɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ(ÕÊȭɭ.×ÌÕÌËɯ,ÈÙÊÏɯÖÍɯƖƔƔƜ 

#ÐÙÌÊÛÖÙȯɯ&ÌÖÙÎÌɯ$ËÞÈÙËÚɯɯ/ÏÖÕÌȯɯƖƔƙ-ƚƚƝ-ƕƕƜƛɯ  ËËÙÌÚÚȯɯƕƔƖɯ(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ/ÒÞà 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ2ÛÈřȯɯƕƖƘɯȹƛƜɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯɤɯƖƜɯ"ÖÕÛÙÈÊÛȺɯɯ  ɯ/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƕƝƛƔ 

"È×ÈÊÐÛàȯɯƛƕƜɯ.řÌÕËÌÙÚ      ɯ"ÖÓÜÔÉÐÈÕÈȮɯ +ɯ 

       ɯɯɯɯɯɯƗƙƔƙƕ 
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#ÜÙÐÕÎɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƜȮɯ #."ɯÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÌËɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÉÌËɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÉàɯÊÖÕÛÙÈÊÛÐÕÎɯÞÐÛÏɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ

ÌÕÛÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÜÕÛàɯÑÈÐÓÚȭɯ3ÏÌɯÔÖÕÛÏÓàɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÉÌËɯÈÝÌÙÈÎÌɯÞÈÚɯƙƖƙɯÉÌËÚȭɯɯ3ÖÛÈÓɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÚÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ 3$%ɯ

/ÙÖÎÙÈÔɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÉàɯ3ÏÌɯ&ÌÖɯ&ÙÖÜ×Ȯɯ(ÕÊȭɯÐÕɯ"ÖÓÜÔÉÐÈÕÈɯÞÈÚɯȜƙȮƛƝƙȮƛƖƜ 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ!ÌËɯ2ÜÔÔÈÙà 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ2Ü××ÓÌÔÌÕÛÈÓɯ!ÌËÚ 
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ɯɯɯɯɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ/ÜÕÐÚÏÔÌÕÛɯÈÕËɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ ÊÛɯÖÍɯƕƝƝƕȮɯÈÚɯÈÔÌÕËÌËɯÐÕɯƖƔƕƙɯÉàɯ2ÌÕÈÛÌɯ!ÐÓÓɯƚƛȮɯɯɯɯɯɯ

×ÙÖÝÐËÌÚɯÛÏÌɯÑÜËÐÊÐÈÙàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÍÌÓÖÕàɯÖÍÍÌÕËÌÙÚȮɯÞÏÖɯÔÌÌÛɯÚÛÈÛÜÛÖÙàɯÊÙÐÛÌÙÐÈȮɯ

ÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÕɯÐÔ×ÖÚÌËɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÐÕɯÈɯÊÖÜÕÛà-ÉÈÚÌËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔȭɯ3ÏÌɯ ÊÛɯÛÈÚÒÚɯÛÏÌɯ

 #."ɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ#ÐÝÐÚÐÖÕɯÞÐÛÏɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯ ÊÛɯÈÕËɯÈÕàɯ×ÙÖÝÐɪ

ÚÐÖÕÚɯÖÍɯÓÈÞɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛà-ÉÈÚÌËɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔȭ 

ɯɯɯɯɯ3ÏÐÚɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯÈÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌɯÈÚÚÐÚÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÐÚÖÕɯÉÌËɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯÝÐÖÓÌÕÛɯÈÕËɯÙÌ×ÌÈÛɯɯɯɯ

ÖÍÍÌÕËÌÙÚȮɯÞÏÐÓÌɯÏÖÓËÐÕÎɯÖÛÏÌÙɯÖÍÍÌÕËÌÙÚɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ.ÍÍÌÕËÌÙÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÕɯÐÔ×ÖÚÌËɯ

ÚÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÊÈÕɯÞÖÙÒɯÈÕËɤÖÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕËɯÚÈÛÐÚÍàɯÙÌÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯÊÖÜÙÛɯÍÌÌÚȮɯÈÕËɯÊÖÜÙÛɯÍÐÕÌÚȭɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÙÌɪ

ØÜÐÙÌËɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÌɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÖÍÍÌÕËÌÙÚȭ 

ɯɯɯɯɯ.ÍÍÌÕËÌÙÚɯÈÙÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÜÚÐÕÎɯÌÝÐËÌÕÊÌË-ÉÈÚÌËɯÚÊÙÌÌÕÐÕÎɯÛÖÖÓÚɯÛÏÈÛɯÌÝÈÓÜÈÛÌɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÙÌÖÍÍÌÕËÐÕÎȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÔÌÕÛÈÓɯÏÌÈÓÛÏɯÖÙɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛȭɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯɯɯ

ÈËËÙÌÚÚɯÊÙÐÔÐÕÖÎÌÕÐÊɯÉÌÏÈÝÐÖÙÚȭɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓÐáÌËɯÊÈÚÌɯ×ÓÈÕÚɯÈÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÌËɯÈÚɯÙÖÈËɯÔÈ×ÚɯÍÖÙɯÖÍÍÌÕËÌÙÚɯÈÕËɯ

ÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÕÎɯÖÍÍÐÊÌÙÚȭɯɯ3ÏÌÚÌɯ×ÓÈÕÚɯËÐÙÌÊÛɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÚÌËɯÛÌÙÔȮɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯÙÌËÜÊÐÕÎɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔȭɯ(Õɯ%8ɯƖƔƕƜȮɯÈÕɯ(ÕÊÌÕÛÐÝÐáÌËɯ1ÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÞÈÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ

ÞÏÐÊÏɯÖÍÍÌÙÚɯÈɯȜƕƙɯÈɯËÈàɯ×ÌÙɯËÐÌÔɯÍÖÙɯØÜÈÓÐÍÐÌËɯÖÍÍÌÕËÌÙÚȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈËËÙÌÚÚÌÚɯÛÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÊÖÚÛɯÖÍɯ

ÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÕÎɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÖɯÖÍÍÌÕËÌÙÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÚÚÌÚÚÌËɯÈÚɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯ'ÐÎÏɯÖÙɯ5ÌÙàɯ'ÐÎÏɯÙÐÚÒɯÖÍɯ

ÙÌÊÐËÐÝÈÛÐÕÎȭ 

ɯɯɯɯɯ"ÜÙÙÌÕÛÓàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÐÕɯƘƜɯÊÖÜÕÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÖÔ×ÙÐÚÌɯÕÌÈÙÓàɯƕƘǔɯÖÍɯÛÏÌɯɯɯ

ÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÖÍÍÌÕËÌÙÚɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÈÙÌɯ

ÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯ×ÙÐÚÖÕȭɯ(Õɯ%8ɯƖƔƕƜȮɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÖÍÍÌÕËÌÙÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÉàɯƛǔȮɯÖÙɯÕÌÈÙÓàɯƚƕǔɯÖÍɯÛÏÌɯÖÍÍÌÕËÌÙÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÞÌÙÌɯËÌÌÔÌËɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȭ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ!ÜËÎÌÛ 

+ÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕÚɭȜƕƘȮƔƔƔȮƔƔƔ 

1ÌÐÔÉÜÙÚÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯ""/ɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɭȜƝȮƗƔƚȮƗƙƚ 

 #."ɯ ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ"ÖÚÛɭȜƖƚƖȮƙƛƕ 

3ÖÛÈÓɯ$ß×ÌÕËÐÛÜÙÌÚɭȜƝȮƙƚƜȮƝƖƛ 

%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƜɯ""/ɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ2ÜÔÔÈÙà 

ƗȮƙƙƗɯɭɯ%ÌÓÖÕàɯÖřÌÕËÌÙÚɯÈÚɯÖÍɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƗƔȮɯƖƔƕƜ 

ƗȮƖƚƜɯɭɯ%ÙÖÕÛ-$ÕËɯËÐÝÌÙÚÐÖÕÚɯ 

ƖƙƘɯɭɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯËÐÝÌÙÚÐÖÕÚɯ 

ƖȮƔƜƛɯɭɯ.řÌÕËÌÙÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÈÕɯ

ÐÔ×ÖÚÌËɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ""/ 

ƕȮƖƗƛɯɭɯ.řÌÕËÌÙÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ""/ɯÛÖɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ

ÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕ 

ƜƙƔɯɭɯ.řÌÕËÌÙÚɯÙÌÓÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ""/ɯÛÖɯÌÕËɯÖÍɯ

ÚÌÕÛÌÕÊÌ 

Ƙƙƙɯɭɯ.řÌÕËÌÙÚɯÙÌÛÜÙÕÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌÞɯÖřÌÕÚÌÚɯÖÙɯ

ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÓÌɯÖÕɯ""/ 

ƘƜɯɭɯɯ"ÖÜÕÛÐÌÚɯÚÌÙÝÌËɯÉàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÎÙÈÔ 

ƗƜɯɭɯɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯɯɯɯɯɯ

ÚÛÈÛÌ-ÞÐËÌ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹ""/Ⱥ 
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"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹ""/Ⱥ 
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&ÌÕÌÙÈÓɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ&$#ɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌȺȯɯÈɯÉÈŲÌÙàɯÖÍɯÍÖÜÙɯÛÌÚÛÚɯÛÏÈÛɯÔÌÈÚÜÙÌÚɯ×ÙÖŗÊÐÌÕÊàɯÐÕɯÔÈÛÏȮɯ

ÚÊÐÌÕÊÌȮɯÚÖÊÐÈÓɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÙÌÈËÐÕÎɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÖÕɯɤɯÞÙÐÛÐÕÎɯÚÒÐÓÓÚȭɯ4×ÖÕɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÛÌÚÛÚȮɯÛÏÌɯ

ÖřÌÕËÌÙɯÙÌÊÌÐÝÌÚɯÈɯÏÐÎÏɯÚÊÏÖÖÓɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÊàɯËÐ×ÓÖÔÈȯɯȹƖƔƖȺɯÎÐÝÌÕɯÉàɯ ""2ɯȹƘƚȺɯÎÐÝÌÕɯÈÛɯ 3$%ɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

5ÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌȯɯÖřÌÕËÌÙÚɯÌÈÙÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯÈɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÐÕɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ2àÚÛÌÔɯȹ ""2Ⱥȭ 

 3$%ɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȯɯÕÖÕ-ÈÊÊÙÌËÐÛÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÚÏÖÙÛɯÛÌÙÔɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÊÖÔ×ÌÛÌÕÊÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯ

ÔÈÚÛÌÙÌËɯÉàɯÛÏÖÚÌɯÙÌÎÐÚÛÌÙÌËɯÐÕɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÖřÌÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ 3$%ɯÍÈÊÐÓÐÛàȭ 

1Ì-$ÕÛÙàɯÈÕËɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

(ÕÔÈÛÌÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ(Õ-'ÖÜÚÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

(ÕÔÈÛÌÚɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯ1Ì-$ÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

(Õ-'ÖÜÚÌɯ/ÙÌ-1ÌÓÌÈÚÌȯ 

 ÓÓɯ #."ɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÌÐÛÏÌÙɯÈɯƕɯÖÙɯƖɯÞÌÌÒɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÙÌ-ÙÌÓÌÈÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÛÖɯÖřÌÕËÌÙÚɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯÙÌÓÌÈÚÌȭ 

+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ1Ì-$ÕÛÙàȯɯɯɯɯɯɯɯ 

 ÕɯÐÕ-ÙÌÚÐËÌÕÊÌɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯƕƜƔɯËÈàɯ

ÙÌ-ÌÕÛÙàɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯɯ

ØÜÈÓÐŗÌËɯÐÕÔÈÛÌÚȭ 
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(ÕÔÈÛÌɯ#ÙÜÎɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÚ 

-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕÚɯǻɯƕȮƜƜƗ 

/ÙÐÔÈÙàɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ"ÖÔ×ÓÌÛÐÖÕÚɯÈÛɯ$ÕËɯÖÍɯ%8ɯƖƔƕƜ 

(ÛɯÐÚɯÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÏÈÛɯƛƙɯÛÖɯƜƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÖřÌÕËÌÙÚɯÛÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÐÕɯ #."ɯÊÜÚÛÖËàɯÏÈÝÌɯËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯÚÌÓÍ-

ÙÌ×ÖÙÛÌËɯÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌȭɯ6ÐÛÏɯÈɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÜÚÛÖËàɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÖÝÌÙɯƖƔȮƔƔƔȮɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÏÈÚɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÛÏÌɯÓÈÙÎÌÚÛɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÖÍɯ ÓÈÉÈÔÈȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

Èɯ×ÙÌ-ÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÚÐßɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯ

ÈÕËɯÈÕɯÈÍÛÌÙÊÈÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔȮɯÈÓÓɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÏÈÝÌɯÝÈÙàÐÕÎɯ

ÓÌÕÎÛÏÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛȭɯ ÓÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚɯÈÙÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ

ÉÈÚÌËɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÛÖɯÔÌÌÛɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯɯ

ÖřÌÕËÌÙɯÕÌÌËÚȭɯ3ÏÌɯÖŚÊÌɯÖÍɯ'ÌÈÓÛÏɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯɯɯɯɯɯɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÉÈÚÌËɯÊÖ-ÖÊÊÜÙÙÐÕÎɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÊÌɯÈÉÜÚÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ #."ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÐÕ-×ÈÛÐÌÕÛɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯ4ÕÐÛÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯ

3ÜÛÞÐÓÌÙɯÈÕËɯ!ÜÓÓÖÊÒɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ 

/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÛɯ$ÕËɯÖÍɯ%8ɯƖƔƕƜ 
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3ÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯȹ!) ȺȮɯÈÞÈÙËÌËɯɯɯɯ

ÍÖÙÔÜÓÈɯÈÕËɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÎÙÈÕÛÚɯÖÍɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯȜƜƜƚȮƙƔƚ 

¶ 3ÏÌɯ!) ɯÈÞÈÙËÌËɯÈɯ/ÙÐÚÖÕɯ1È×Ìɯ$ÓÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÊÛɯȹ/1$ ȺɯÎÙÈÕÛɯÛÖɯ$ÚÛÈÉÓÐÚÏɯɁ9ÌÙÖɯ3ÖÓÌÙÈÕÊÌɂɯ"ÜÓÛÜÙÌÚɯ

ÍÖÙɯ2ÌßÜÈÓɯ ÚÚÈÜÓÛɯÐÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯȜƘƚƜȮƛƙƘȭɯ3ÏÐÚɯÎÙÈÕÛɯÞÈÚɯÜÚÌËɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯ

/1$ ɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÈÜËÐÛÚȮɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÈÕËɯÐÕÚÛÈÓÓɯÖÍɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÊÈÔÌÙÈÚɯÈÛɯ'ÖÓÔÈÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯ

ÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÚÌßÜÈÓɯÚÈÍÌÛàɯÚÜÙÝÌàÚɯÈÛɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÔÈÓÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ 

¶ 3ÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯÛÞÖɯ/1$ ɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ%ÜÕËÐÕÎɯÎÙÈÕÛÚɯÔÈÕÈÎÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯŗÚÊÈÓɯàÌÈÙȯɯƕȺɯȜƝƔȮƚƝƜɯÈÕËɯƖȺɯ

ȜƜƘȮƚƘƗȭɯ!ÖÛÏɯÈÙÌɯÈÞÈÙËÌËɯÉàɯ!) ɯÛÏÙÖÜÎÏɯ #$" ȭɯ3ÏÌɯÎÙÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯȜƝƔȮƚƝƜɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯ

ÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÈÕËɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÊÈÔÌÙÈÚɯÈÛɯ'ÖÓÔÈÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯɯɯɯɯɯɯ

%ÈÊÐÓÐÛàɯÛÖɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÚÈÍÌÛàȭɯ3ÏÌɯÎÙÈÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯȜƜƘȮƚƘƗɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯÊÖÕËÜÊÛɯƚɯ/1$ ɯÍÈÊÐÓÐÛàɯ

ÈÜËÐÛÚȮɯÏÈÝÌɯÐÕÔÈÛÌɯÏÈÕËÉÖÖÒÚɯÛÙÈÕÚÊÙÐÉÌËɯÐÕÛÖɯ!ÙÈÐÓÓÌȮɯÈÕËɯ×ÙÖÊÜÙÌɯ/1$ ɯ×ÖÚÛÌÙÚɯÈÕËɯ/1$ ɯ×ÖÊÒÌÛɯ

ÎÜÐËÌÚȭɯ 

¶ 3ÏÌɯ!) ɯÈÓÚÖɯÎÙÈÕÛÌËɯÈÕɯÈÞÈÙËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ2ÜÉÚÛÈÕÊÌɯ ÉÜÚÌɯ3ÙÌÈÛÔÌÕÛɯȹ12 3ȺɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ
/ÙÐÚÖÕÌÙɯ/ÙÖÎÙÈÔɯÐÕɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯȜƖƘƖȮƘƕƔȭƙƔȭɯ3ÏÐÚɯƚ-ÔÖÕÛÏȮɯÚÌÎÙÌÎÈÛÌËɯËÙÜÎɯÛÙÌÈÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔɯÐÚɯ

ÖřÌÙÌËɯÈÛɯƛɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭɯ 

 

3ÖÛÈÓɯ5ÈÓÜÌɯ

ÖÍɯ&ÙÈÕÛÚȯɯɯ

ȜƜƜƚȮƙƔƙȭƙƔ 

5ÈÓÜÌɯÖÍɯ&ÙÈÕÛÚɯ,ÈÕÈÎÌË 

%ÌËÌÙÈÓɯÈÕËɯ2ÛÈÛÌɯ&ÙÈÕÛÚ 
,ÈÕÈÎÌËɯ#ÜÙÐÕÎɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƜ 
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Julia Tutwiler Prison for Women  
Opened in 1942 ñ 964  beds with a 5  - bed death 

row unit, an in -patient mental health unit, and 
Receiving and Classification Center for all 

incoming female inmates.   
8966 US Hwy 231 N  

Wetumpka, AL 36092  
334 -567 -4369  

Saint Clair  

Opened in 1983 ñ 1,075 beds with a 21 - chair 
hemodialysis unit.  

1000 St. Clair Road  
Springville, AL 35146 -9790  

205 -467 -6111  

Limestone  
Opened in 1984 ñ 2,532 beds including a  

300  - bed Reentry Center.  
28779 Nick Davis Rd  

Harvest, AL 35749 -7009  
256 -233 -4600  

Kilby  
Opened in 1969 ñ 1,447 beds and the Receiving 

and Classification Center for male inmates.  
P.O. Box 150  

Mt. Meigs, AL 36057  
334 -215 -6600  

William C. Holman  
Opened in 1969 ñ 819  beds with a 190  - bed 

death row unit and execution chamber.  
Holman 3700  

Atmore, AL 36503 -3700  
251 -368 -8173  

William E. Donaldson  
Opened in 1982 ñ 1,438 beds with a 24  - bed 

death row unit and in -patient mental health unit.  
100 Warrior Lane  

Bessemer, AL 35023 -7299  
205 -436 -3681  

Security Level V ñ is the most restrictive custody level to which an inmate can be assigned.  

)ÜÓÐÈɯ3ÜÛÞÐÓÌÙɯ/ÙÐÚÖÕɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕ 

+ÐÔÌÚÛÖÕÌɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛà 

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ5ɭ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

Thirty -seven percent of the in -house offender population are incarcerated in a                     
Security Level V correctional facility. Security Level V correctional facilities are designed for 

incarcerating the most violent and highest classified offenders admitted to ADOC.  
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Around forty -nine percent of the in -house offender population are housed in Security      
Level IV  correctional facilities and more than half of all inmates are classified at this level.  

Ventress  
Opened in 1990 ñ 1,334 bed facility.  

PO Box 767  
Clayton, AL 36016  

334 -775 -3331  

Staton  
Opened in 1978 ñ 1,399 bed facility.  

2690 Marion Spillway Drive  
Elmore, AL 36025  

334 -567 -2221  

Montgomery Womenõs Facility 
Opened in 1976 ñ 300  bed female facility.  

12085 Wares Ferry Road  
Montgomery, AL 36057  

334 -215 -0756  
 

Hamilton Aged and Infirmed  
Opened in 1981 ñ 298  bed facility.  

223 Sasser Drive  
Hamilton, AL 35570  

205 -921 -7453  

G.K. Fountain/ J.O Davis  
Opened in 1955 ñ 1,268 bed facility  

9677 Highway 21 North  
Atmore, AL 36503  

251 -368 -8122  

Elmore  
Opened in 1981 ñ 1,180 bed facility.  

3520 Marion Spillway Road  
Elmore, AL 36025  
334 -397 -567 -1460  

Easterling  
Opened in 1990 ñ 1,110 bed facility.  

200 Wallace Drive  
Clio, AL 36017 -2615  

334 -397 -4471  

Bullock  
Opened in 1987 ñ 1,489 bed facility including an  

in -patient mental health unit.  
Highway 82 East  

Union Springs, AL 36089 -5107  
334 -738 -5625  

Bibb  
Opened in 1998 ñ 1,848 bed facility  

565 Bibb Lane  
Brent, AL 35034 -4040  

205 -926 -5252  

Security Level IV ñ is less secure than close 

custody for inmates who have demonstrated 

less severe behavioral problems. Inmates are 

considered to be suitable for participation in 

formalized institutional treatment programs, 

work assignments, or other activities within 

the confines of an institution.  

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(5ɭ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

!ÜÓÓÖÊÒɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛà 
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Around  2,700 offenders are incarcerated in Security Level I/II correctional facilities at year 
endñthis includes minimum custody camps, work release (WR) centers, and community work 

centers (CWC). Nearly fourteen  percent of the in -house population are classified as a   
Security Level I/II offenders ñminimum -in, minimum -out, and minimum community . 

 

Mobile  
Opened in 1978 ñ 262  bed WR and CWC.  

2423 North Beltline Highway  
Pritchard, AL 36610  

251 -452 -0098  

Red Eagle  
Opened in 1972 ñ 340  bed CWC.  

1290 Red Eagle Road  
Montgomery, AL 36110  

334 -242 -2510  

Hamilton  
Opened in 1976 ñ 278  bed WR and CWC.  

1826 Bexar Avenue East  
Hamilton, AL 35570  

205 -921 -9308  

Elba  
Opened in 1976 ñ 254  bed WR and CWC.  

1 Boswell Street  
Elba, AL 36323  
334 -897 -5738  

North Alabama  
Opened in 1981 ñ 715  bed WR and CWC.  

1401 Highway 20 West  
Decatur, AL 35601  

256 -350 -0876  

Childersburg  
Opened in 1990 ñ 410  bed WR and CWC.  

13501 Plant Road  
Childersburg, AL 35044  

256 -378 -3821  

Camden  
Opened in 1976 ñ 94 bed WR and CWC.  

1780 Alabama Highway 221  
Camden, AL 36726  

334 -682 -4287  

Birmingham  
Opened in 1973 ñ 268  bed WR and CWC.  

1216 25th Street North  
Birmingham, AL 35234 -3196  

205 -252 -2994  

Frank Lee  
Opened in 1964 ñ 300  bed WR and CWC.  

5305 Ingram Road  
Deatsville, AL 36022  

334 -290 -3200  

Loxley  
Opened in 1990 ñ 538  bed WR and CWC.  

14880 County Road 64  
Loxley, AL 36551  

251 -964 -5044  

Alexander City  

Opened in 1974 ñ 244  bed WR and CWC.  
Highway  22 West  

Alexander City, AL 35011  
256 -234 -7533  

Security Level I/II ñ is the lowest custody designation an inmate can receive. In general,  

minimum custody inmates are conforming to ADOC rules and regulations.  

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(ɤ((ɭ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ 

1ÌËɯ$ÈÎÓÌɯ6ÖÙÒɯ"ÌÕÛÌÙ 
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2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(ɤ((ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÌÙÈÎÌ 

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÌÙÈÎÌɯ 
!àɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓ 

Includes Tutwiler Annex 

Includes Holman Death Row 

%8ɯƖƔƕƜɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯ.×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ5ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÌÙÈÎÌ 

2ÌÊÜÙÐÛàɯ+ÌÝÌÓɯ(5ɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÝÌÙÈÎÌ 
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%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƜɯ×ÙÖÝÌËɯÛÖɯÉÌɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯàÌÈÙȭɯɯ.ÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯ

ÓÈÙÎÌɯÔÖËÜÓÈÙɯÖŚÊÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÉÖÖÚÛÌËɯÙÌÝÌÕÜÌÚȭɯɯ#ÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƜȮɯÞÐÛÏÖÜÛɯÈɯÓÈÙÎÌɯÔÖËÜÓÈÙɯÖŚÊÌɯ

×ÙÖÑÌÊÛȮɯ ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯȹ "(ȺɯÚÈÞɯÈɯÚÓÐÎÏÛɯËÌÊÓÐÕÌɯÐÕɯÙÌÝÌÕÜÌÚɯÍÙÖÔɯȜƕƚȭƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯÛÖɯ

ȜƕƙȭƚɯÔÐÓÓÐÖÕȭɯɯ.ÜÙɯÊÓÖÛÏÐÕÎɯ×ÓÈÕÛɯÙÌÝÌÕÜÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÈÛɯÈɯÏÐÎÏɯÓÌÝÌÓȮɯÛÏÜÚɯ "(ɯÉÌÎÈÕɯÈɯƖƔǔɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯ

ÛÖɯÖÜÙɯ×ÓÈÕÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯØÜÈÙÛÌÙɯÖÍɯ%8ɯƖƔƕƝȭɯɯ.ÕÊÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËȮɯɯɯɯɯ

ÐÕÔÈÛÌɯÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯƕƙǔɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭ 

#ÜÙÐÕÎɯ%8ɯƖƔƕƜȮɯ "(ɯÞÈÚɯÎÙÈÕÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯÈÕËɯ&ÖÝÌÙÕÖÙɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÈÜÛÏÖÙÐÛàȭɯɯ

 "(ɯÞÐÓÓɯÜÛÐÓÐáÌɯÛÏÐÚɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÚÌÙÝÌɯÖÜÙɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ×ÙÐÊÐÕÎɯÈÕËɯÍÈÚÛÌÙɯ

ÛÜÙÕÈÙÖÜÕËɯÛÐÔÌÚȭɯɯ(ÕɯÛÏÐÚɯ×ÙÖÊÌÚÚȮɯÚÛÈřɯÞÐÓÓɯÉÌɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯɯɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÔÖËÜÓÌȭɯ6ÌɯÌß×ÌÊÛɯÛÖɯÜÛÐÓÐáÌɯÖÜÙɯÕÌÞɯ×ÜÙÊÏÈÚÐÕÎɯɯɯɯɯɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯÊÖÕÑÜÕÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÙÌ×ÖÙÛÐÕÎɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯɁÑÜÚÛɯÐÕɯÛÐÔÌɂɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ËÌÓÐÝÌÙÐÌÚȭ 

,ÌÈÚÜÙÌÚɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯÔÖÙÌɯÝÐÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÊÖÚÛɯÈÙÌɯÜÕËÌÙÞÈàȭɯɯ(Õɯ%8ɯ

ƖƔƕƜȮɯÞÐÛÏɯÌß×ÌÊÛÌËɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯØÜÈÙÛÌÙɯÖÍɯ%8ɯƖƔƕƝȮɯÈÙÌɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÉÈÙɯÊÖËÐÕÎɯÈÕËɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ

ÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÙÌÊÖÙËÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯÉÈÙɯÊÖËÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÐÕÝÌÕÛÖÙàɯÈÊÊÜÙÈÊàɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯ

ÈÕËɯÈŲÌÕËÈÕÊÌɯÓÈÉÖÙɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÓÓɯÈÓÓÖÞɯÍÖÙɯÊÖÚÛɯÈÕËɯ×ÙÖŗÛÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÌɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÉàɯ×ÙÖËÜÊÛɯɯɯɯ

×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÞÐÛÏɯÉÌŲÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭ 

3ÏÌɯ "(ɯÞÌÉÚÐÛÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÜÕËÌÙɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÉÌɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ØÜÈÙÛÌÙɯÖÍɯ%8ɯƖƔƕƝȭɯɯɯ3ÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÞÐÛÏɯÌ-ÊÖÔÔÌÙÊÌɯÊÈ×ÈÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ"ÜÚÛÖÔÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÝÐÌÞɯÛÏÌɯ "(ɯÚÛÈÕËÈÙËɯÐÛÌÔÚɯÈÕËɯ×ÓÈÊÌɯÖÙËÌÙÚɯÖÕÓÐÕÌɯÜÚÐÕÎɯÈɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÊÈÙÛȭɯ5ÌÕËÖÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÎÐÚÛÌÙɯÈÚɯÈÕɯ "(ɯÝÌÕËÖÙɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÙÌÝÐÌÞɯÖ×ÌÕɯ×ÙÖÊÜÙÌÔÌÕÛɯÉÐËÚȮɯÐÕÛÌÕÛɯÛÖɯÈÞÈÙËɯÉÐËÚȮɯÈÕËɯ

ÊÓÖÚÌËɯÉÐËÚȭɯɯ3ÏÌɯÞÌÉÚÐÛÌɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÍÌÈÛÜÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÐÕÔÈÛÌÚɯÞÏÖɯÊÈÔÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ

×ÙÖÎÙÈÔȭ 

/ÙÖŗÛɭȜƚƙƘȮƗƕƛȭƛƕɯɯɯɯɯ1ÌÝÌÕÜÌÚɭȜƕƙȮƙƜƙȮƝƗƖȭƚƘɯɯɯɯɯ$ß×ÌÕÚÌÚɭȜƕƘȮƝƗƕȮƚƕƘȭƝƗ 

 ÝÌÙÈÎÌɯ-ÜÔÉÌÙɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌÚɯ$Ô×ÓÖàÌËɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËɭƘƖƕ 

%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƜɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ2ÜÔÔÈÙà 

 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯȹ "(Ⱥ 
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%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƜɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ2ÜÔÔÈÙà 

 ÓÈÉÈÔÈɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯȹ "(Ⱥ 

#ÌÛÈÐÓÌËɯÉàɯ ÊÛÐÝÐÛà 

 ÊÛÐÝÐÛà 
 ÝÌÙÈÎÌ 

(ÕÔÈÛÌÚ 
$ß×ÌÕÚÌÚɯ 1ÌÝÌÕÜÌÚɯ /ÙÖŗÛɤ+ÖÚÚ 

"ÏÈÐÙɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƕƜ ȜƙƛƚȮƔƔƔȭƛƘɯ ȜƛƚƕȮƖƛƗȭƝƕɯ ȜƕƜƙȮƖƛƗȭƕƛɯ 

"ÏÌÔÐÊÈÓɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƖƖ ȜƜƙƙȮƖƘƛȭƘƚɯ ȜƕȮƔƝƘȮƕƗƛȭƝƙɯ ȜƖƗƜȮƜƝƔȭƘƝɯ 

3ÜÛÞÐÓÌÙɯ"ÓÖÛÏÐÕÎɯɯ ƕƔƕ ȜƕȮƖƘƛȮƜƕƔȭƚƛɯ ȜƖȮƖƘƝȮƚƙƗȭƚƕɯ ȜƕȮƔƔƕȮƜƘƖȭƝƘɯ 

#ÙÈ×ÌÙɯ%ÜÙÕÐÛÜÙÌɯɯ Ƙƕ ȜƚƘƛȮƚƗƔȭƙƗɯ ȜƜƖƔȮƘƚƛȭƙƔɯ ȜƕƛƖȮƜƗƚȭƝƛɯ 

%ÜÙÕÐÛÜÙÌɯ1ÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯɯ Ƙƙ ȜƛƗȮƜƗƗȭƚƗɯ ȜƖƕƜȮƙƔƝȭƙƘɯ ȜƕƘƘȮƚƛƙȭƝƕɯ 

,ÈŲÙÌÚÚɯ/ÓÈÕÛɯɯ Ɯ ȜƖƚƘȮƔƙƗȭƙƙɯ ȜƙƗƕȮƝƗƝȭƗƙɯ ȜƖƚƛȮƜƜƙȭƜƔɯ 

,ÖËÜÓÈÙɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƕƛ ȜƝƖƗȮƘƗƔȭƔƜɯ ȜƙƖƘȮƕƘƝȭƔƙɯ ȹȜƗƝƝȮƖƜƕȭƔƗȺ 

/ÙÐÕÛÐÕÎɯ/ÓÈÕÛɯɯ ƛƜ ȜƕȮƜƘƜȮƔƔƜȭƛƕɯ ȜƖȮƙƘƔȮƘƛƝȭƙƚɯ ȜƚƝƖȮƘƛƔȭƜƙɯ 

5ÌÏÐÊÓÌɯ3ÈÎɯ/ÓÈÕÛɯɯ Ɨƙ ȜƘȮƗƚƘȮƛƕƝȭƗƙɯ ȜƘȮƝƘƛȮƛƖƛȭƘƜɯ ȜƙƜƗȮƔƔƜȭƕƗɯ 

2ÜÉ-3ÖÛÈÓ Ɨƚƙ ƕƔȮƜƔƔȮƛƗƘȭƛƖ ƕƗȮƚƜƜȮƗƗƛȭƝƙ ƖȮƜƜƛȮƚƔƗȭƖƗɯ 

          

%ÓÌÌÛɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ ƘƜ ȜƕȮƛƙƜȮƝƖƝȭƛƚɯ ȜƕȮƜƛƘȮƜƕƘȭƝƖɯ ȜƕƕƙȮƜƜƙȭƕƚɯ 

2ÜÉ-3ÖÛÈÓ ƘƜ ȜƕȮƛƙƜȮƝƖƝȭƛƚɯ ȜƕȮƜƛƘȮƜƕƘȭƝƖɯ ȜƕƕƙȮƜƜƙȭƕƚɯ 

          

 ËÔÐÕɯȫɯ6ÈÙÌÏÖÜÚÌɯ2ÌÙÝÐÊÌÚ Ɯ ȜƖȮƗƛƕȮƝƙƔȭƘƙɯ ȜƖƖȮƛƛƝȭƛƛɯ ȹȜƖȮƗƘƝȮƕƛƔȭƚƜȺ 
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(ÕÔÈÛÌɯ$Ô×ÓÖàÔÌÕÛɯ2ÛÈÛÜÚ 

6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ/ÙÖÎÙÈÔ 

 #."ɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚ 
3ÖÛÈÓɯǻɯȜƛȮƛƕƜȮƜƝƖȭƕƘ 

%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƜɯ/ÙÖÎÙÈÔɯ2ÜÔÔÈÙà 
 

%8ɯƖƔƕƛɯ(ÕÔÈÛÌÚɯ"ÈÙÙÐÌËɯ%ÖÙÞÈÙËȯɯƕȮƜƚƛ 

%8ɯƖƔƕƜɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚȯɯɯƕȮƛƙƘ 

 

/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÈÛɯ8ÌÈÙɯ$ÕËȯɯɯƕȮƔƚƕ 

 

!ÓÈÊÒɯ,ÈÓÌÚɯɭɯƙƘȭƛǔ 

6ÏÐÛÌɯ,ÈÓÌÚɯɭɯƗƘȭƙǔ 

.ÛÏÌÙɯ,ÈÓÌÚɯɭɯƗȭƘǔ 

 

!ÓÈÊÒɯ%ÌÔÈÓÌÚɯɭɯƛȭƕǔ 

6ÏÐÛÌɯ%ÌÔÈÓÌÚɯɭɯƔȭƘǔ 

.ÛÏÌÙɯ%ÌÔÈÓÌÚɯɭɯƔȭƔǔɯ 

  

&ÙÖÚÚɯ2ÈÓÈÙÐÌÚɯ$ÈÙÕÌËȯɯɯȜƕƝȮƗƔƕȮƜƖƔȭƕƜ 

3ÈßÌÚɯÈÕËɯ.ÛÏÌÙɯ#ÌËÜÊÛÐÖÕÚȯɯɯȜƗȮƗƗƛȮƗƙƙȭƙƗ 

-ÌÛɯ(ÕÔÈÛÌɯ2ÈÓÈÙÐÌÚɯ$ÈÙÕÌËȯɯɯȜƕƙȮƝƚƘȮƘƚƘȭƚƙ 

%ÌÌÚɯÈÕËɯ1ÌÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ/ÈÐËȯɯɯȜƖȮƚƚƙȮƕƗƛȭƚƔ 

 ÝÌÙÈÎÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ,ÖÕÛÏÓàɯ2ÈÓÈÙàȯɯɯȜƕȮƘƝƜȭƚƚ 

/ÌÙÊÌÕÛÈÎÌɯ$Ô×ÓÖàÌËȯɯƜƗȭƛǔ 
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%8ɯƖƔƕƜɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ2×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ2ÜÔÔÈÙà 

 

 

 

 

ƖȮƕƕƕɯɭɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÚÛÈřɯÙÌÊÌÐÝÌËɯƗƖɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯɯ(Õ-2ÌÙÝÐÊÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÔÌÌÛɯ /.23"ɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÛÖɯÐÕÊÓÜËÌɯ3ÏÌɯ1ÐÛÌɯ ÊÈËÌÔàȮɯ1ÈÊÐÈÓɯ(ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ"ÖÜÙÚÌȭɯɯ 

 

ɯɯɯƗƗƜɯɭɯ-ÌÞɯ #."ɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÈÊÛɯ2Ü××ÖÙÛɯÚÛÈřɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÈÊÛɯ5ÌÕËÖÙÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯƕƚɯÛÖɯƘƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
ÖÙÐÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙɯÕÌÞɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȭ 

ɯ 

ƕȮƛƜƔɯɭɯ #."ɯÈÕËɯ"ÖÕÛÙÈÊÛɯ2Ü××ÖÙÛɯÚÛÈřɯÙÌÊÌÐÝÌËɯƜɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯɯÈÕÕÜÈÓɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÛÖɯÔÌÌÛɯ #."ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚȭ 

 

 

 

 

ɯɯɯɯɯƚƗɯɭɯ #."ɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖŚÊÌÙÚɯÞÌÙÌɯÊÌÙÛÐŗÌËɯÖÙɯÙÌ-ÊÌÙÛÐŗÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ 1-ƕƙɯ'ÐÎÏɯ/ÖÞÌÙÌËɯɯɯɯ

1ÐŘÌȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯƙɯɭɯ #."ɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖŚÊÌÙÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯ%ÐÙÌÈÙÔÚɯ%ÈÔÐÓÐÈÙÐáÈÛÐÖÕɯ"ÖÜÙÚÌȭ 

ɯɯɯɯɯƙƕɯɭɯ #."ɯÕÌÞɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯƘƔɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ-ÌÞɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÖÙɯ3ÙÈÐÕÐÕÎȭ 

ɯɯɯɯɯƗƚɯɭɯ #."ɯÓÈÞɯÌÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯÖŚÊÌÙÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÛÏÌɯ2 !1$ɯ1$#ɯ"ÌÓÓɯ!ÜÚÛÌÙɯ"ÖÜÙÚÌȭɯ 

ɯɯɯɯɯƚƜɯɭɯ"ÜÉÐÊÈÓɯ"ÖÕÛÙÖÓɯ.×ÌÙÈÛÖÙÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯƙƚɯÏÖÜÙÚɯÖÍɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÈÐÕÐÕÎȭɯ 

ɯɯɯɯɯƕƚɯɭɯ2ÌÙÎÌÈÕÛÚɯ ÊÈËÌÔàɯÊÖÜÙÚÌɯ.ŚÊÌÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÎÙÈËÜÈÛÌËȭ 

ɯɯɯɯɯƕƜɯɭɯ"È×ÛÈÐÕɀÚɯ ÊÈËÌÔàɯÊÖÜÙÚÌɯ.ŚÊÌÙɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÎÙÈËÜÈÛÌËȭ 

ɯɯɯƕƕƔɯɭɯ.ŚÊÌÙÚɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯÛÏÌɯ ÊÈËÌÔàɀÚɯ!ÈÚÐÊɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÊÖÜÙÚÌȭɯ 

ɯɯɯɯɯɯɯƚɯɭɯ3ÏÌɯ+ÈÛÌÙÈÓɯɤɯ1ÌÍÙÌÚÏÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÎÙÈËÜÈÛÌËȭ 

ɯɯɯɯɯƙƗɯɭɯ2ÌÕÐÖÙɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭ 

ɯɯɯɯɯƗƔɯɭɯ(ÕÛÌÙÔÌËÐÈÛÌɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÊÈËÌÔàɯÎÙÈËÜÈÛÌËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ.ŚÊÌÙÚȭɯ 

 

2ÛÈřɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ 

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ 

2×ÌÊÐÈÓÐáÌËɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ 
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¶ )ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯÐÕÔÈÛÌÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ #."ȮɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÊÜÚÛÖËàɯÓÖÊÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÛÏÖÚÌɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯ #."ɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚȮɯÈÚɯ

ÞÌÓÓɯÈÚɯÍÌËÌÙÈÓȮɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈÛÌȮɯÈÕËɯÊÖÜÕÛàɯÑÈÐÓɯÊÜÚÛÖËàȭ 

¶ "ÜÚÛÖËàɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÈÓÓɯÐÕÔÈÛÌÚɯÚÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ #."ɯÈÕËɯÞÏÖɯÈÙÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɀÚɯËÈà-ÛÖ-ËÈàɯÊÖÕÛÙÖÓȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÐÕÔÈÛÌÚɯÐÕɯÊÖÕÛÙÈÊÛɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÖÙɯÛÏÖÚÌɯÉÌÐÕÎɯ

ÚÜ×ÌÙÝÐÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÔÌËÐÊÈÓɯÍÜÙÓÖÜÎÏɯ×ÙÖÎÙÈÔɯȮɯ×ÓÈÊÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚɯ,ÖÕÐÛÖÙȮɯÈÕËɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯ1Ì-ÌÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔȭ 

¶ (Õ-ÏÖÜÚÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÖÕÓàɯÐÕÔÈÛÌÚɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÈɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÖÞÕÌËɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

 #."ȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÔÈÑÖÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÞÖÙÒɯÊÌÕÛÌÙÚȮɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÙÌÓÌÈÚÌɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȭ 

"ÜÚÛÖËàɯÉàɯ+ÖÊÈÛÐÖÕ 

(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ 

%8ɯƖƔƕƜɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ 
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2ÜÉ-&ÙÖÜ× ƖƔƔƜ ƖƔƕƕ ƖƔƕƗ ƖƔƕƘ ƖƔƕƙ ƖƔƕƚ ƖƔƕƛ ƖƔƕƜ 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓ ƖƝȮƝƙƝ ƗƖȮƗƕƚ ƗƖȮƙƖƗ ƗƕȮƝƝƝ ƗƕȮƖƚƘ ƖƝȮƚƖƚ ƖƛȮƜƔƗ ƖƚȮƛƝƔ  

         -ƕƔȭƙƜǔ  

,ÈÓÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ƖƛȮƛƝƝ ƖƝȮƛƘƔ ƖƝȮƜƗƙ ƖƝȮƗƘƙ ƖƜȮƚƙƚ ƖƛȮƕƛƕ ƖƙȮƗƘƖ ƖƘȮƗƚƕ 

          -ƕƖȭƗƛǔ 

ɯɯɯɯɯ%ÌÔÈÓÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯ ƖȮƕƚƔ ƖȮƙƛƚ ƖȮƚƜƜ ƖȮƚƙƘ ƖȮƚƔƜ ƖȮƘƙƙ ƖȮƘƚƕ ƖȮƘƖƝ 

          -ƕƖȭƘƙǔ 

"ÜÚÛÖËà ƖƙȮƜƛƘ ƖƚȮƚƔƖ ƖƚȮƙƚƝ ƖƚȮƔƔƚ ƖƙȮƖƔƕ ƖƗȮƛƙƝ ƖƕȮƙƚƗ  ƖƔȮƙƜƙ 

          -ƖƔȭƘƘǔ 

(Õ-'ÖÜÚÌ ƖƙȮƗƔƗ ƖƙȮƚƗƜ ƖƙȮƖƝƝ ƖƘȮƜƕƗ ƖƘȮƕƝƕ ƖƗȮƗƖƜ ƖƕȮƖƕƗ  ƖƔȮƔƜƛ 

          -ƖƔȭƚƕǔ 

%8ɯƖƔƕƜɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÙÌÕË 
)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ 

#ÌÛÈÐÓɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ3ÙÌÕË 

/ÌÙÊÌÕÛɯÊÏÈÕÎÌÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÈÙÐÕÎɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÝÈÙÐÈÕÊÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯƖƔƔƜɯÈÕËɯƖƔƕƜ 
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ƕƖɯ-ɯ,ÖÕÛÏɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÕÈÓàÚÐÚ 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓ 

"ÜÚÛÖËà 

(Õ-'ÖÜÚÌ 
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2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ 

"ÈÛÌÎÖÙà ƖƔƕƛ ƖƔƕƜ "ÏÈÕÎÌ 

3ÖÛÈÓɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ ƕƖȮƚƘƗ ƕƘȮƔƙƘ ƕƕȭƕƚǔ 

-ÌÞɯ"ÖÔÔÐÛÔÌÕÛÚ ƖȮƚƗƗ ƖȮƚƙƗ Ɣȭƛƚǔ 

2×ÓÐÛɯ2ÌÕÛÌÕÊÌɯȹ ÊÛɯƛƙƘȺ ƗȮƘƕƚ ƗȮƘƔƙ -ƔȭƗƖǔ 

/ÈÙÖÓÌɯ1Ì- ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯƵ ɭ ƖȮƗƖƜ ɭ 

/ÈÙÖÓÌɯ1ÌÝÖÊÈÛÐÖÕÚɯƶ ɭ ƗȮƛƙƖ ɭ 

1ÌÛÜÙÕÌËɯ$ÚÊÈ×ÌÌÚɯƕ ƜƛƔ Ɯƚƛ -ƔȭƗƘǔ 

.ÛÏÌÙɯƖ ɭ ƕȮƔƘƝ ɭ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ÝÌÙÈÎÌɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

 ËÔÐÚÚÐÖÕɯ1ÈÛÌ 
ƕȮƔƙƘ ƕȮƕƛƕ ƕƕȭƕƔǔ 

3ÖÛÈÓɯ"ÜÚÛÖËàɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ  ƜȮƖƝƛ ƝȮƘƗƚ ƕƗȭƛƗǔ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ÝÌÙÈÎÌɯ"ÜÚÛÖËàɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ

1ÈÛÌ 
 ƚƝƕ ƛƜƚ ƕƗȭƛƙǔ 

ƕ    3ÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÊÈ×ÛÜÙÌËɯÌÚÊÈ×ÌÌÚɯÈÙÌɯÍÙÖÔɯÊÖÜÕÛàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȭɯɯ 
Ɩ ɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯÈËÔÐÚÚÐÖÕɯÛà×ÌɯɁÖÛÏÌÙɂɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÛà×ÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÖÕËȮɯÈ××ÌÈÓȮɯɯɯɯ
ÈÕÖÛÏÌÙɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕȮɯÖÙɯÊÈÚÌɯÙÌÖ×ÌÕÌËȭ 

Ɨ  ɯËÜÕÒɯÐÚɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÜ×ɯÛÖɯƘƙɯËÈàÚɯÐÕɯÛÏÌɯ ÓÈÉÈÔÈɯ×ÌÕÐÛÌÕÛÐÈÙàɯÛÏÈÛɯÔÈàɯÉÌɯÐÔɪ
×ÖÚÌËɯÍÖÙɯÈɯɁÛÌÊÏÕÐÊÈÓɂɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕȭ 2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÉÌɯÊÖÔ×ÐÓÌËɯÈÍÛÌÙɯ×ÈÚÚÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
/ÙÐÚÖÕɯ1ÌÍÖÙÔɯ ÊÛɯÐÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÖÓÌɯ1Ì-ÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖÛÈÓɯȹƕȮƔƝƛȺȭɯ 

п /ÈÙÖÓÌɯ1ÌÝÖÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÚ×ÓÐÛɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÙÌÝÖÊÈÛÐÖÕÚɯȹƕȮƚƖƙȺ 
 

3Ö×ɯƕƔɯ"ÖÕÝÐÊÛÐÖÕÚ 
.Íɯ(ÕÔÈÛÌÚɯ ËÔÐŲÌË 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚ 
%8ɯƖƔƕƜɯ2ÜÔÔÈÙà 

3Ö×ɯƕƔɯ ËÔÐŲÐÕÎɯɯɯ

"ÖÜÕÛÐÌÚ 
"ÖÔÔÐŲÐÕÎɯ"ÖÜÕÛÐÌÚ (ÕÔÈÛÌÚ 1ÈÕÒ 

,ÖÉÐÓÌ ƕȮƗƘƜ ƕ 

)ÌřÌÙÚÖÕ ƕȮƕƘƕ Ɩ 

,ÈËÐÚÖÕ Ɲƙƙ Ɨ 

$ÛÖÞÈÏ ƚƔƗ Ƙ 

"ÈÓÏÖÜÕ ƙƛƔ ƙ 

3ÜÚÊÈÓÖÖÚÈ ƙƚƖ ƚ 

!ÈÓËÞÐÕ ƙƗƝ ƛ 

,ÖÙÎÈÕ ƘƝƗ Ɯ 

'ÖÜÚÛÖÕ ƘƛƖ Ɲ 

,ÖÕÛÎÖÔÌÙà ƘƚƜ ƕƔ 
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 ÕÕÜÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕɯ3ÙÌÕË 

)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯȹ"ÖÕÛÐÕÜÌËȺ 
%8ɯƖƔƕƜɯ2ÜÔÔÈÙà 

ƖȮƛƜƔɯÖřÌÕËÌÙÚɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ×ÈÙÖÓÌɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚȭ 

ƙ-8ÌÈÙɯ ÝÌÙÈÎÌɯÍÖÙɯ ËÔÐÚÚÐÖÕÚȯɯƕƖȮƗƔƛ 

ƛƜȭƜǔɯÖÍɯÈÓÓɯÈËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÈɯɯɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯ

ÓÌÕÎÛÏɯÖÍɯƕƔɯàÌÈÙÚɯÖÙɯÓÌÚÚȭ 

2ÌÕÛÌÕÊÌɯ+ÌÕÎÛÏɯ2ÜÔÔÈÙà 
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,ÈÓÌÚɯɭɯƕƖȮƜƛƝ 

%ÌÔÈÓÌÚɯɭɯƖȮƗƗƝ 

 

6ÏÐÛÌɯɭɯƜȮƘƗƙ 

!ÓÈÊÒɯɯɭɯƚȮƛƖƜ 

.ÛÏÌÙɯɭɯƚƖ 
 

2×ÓÐÛɯ2ÌÕÛÌÕÊÌȯɯɯƘȮƕƗƚ 

/ÈÙÖÓÌȯɯɯƘȮƖƗƝɯƳ 

$.2ȯɯɯƖȮƝƘƘ 

.ÛÏÌÙȯɯɯƗȮƝƔƙɯƴ 

Ƴɯ/ÈÙÖÓÌɯÛÖÛÈÓɯÐÕÊÓÜËÌÚɯƖƘƛɯ×ÈÙÖÓÌɯÙÌÐÕÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚ 

ƴɯ.ÛÏÌÙɯÛÖÛÈÓɯÐÕÊÓÜËÌÚɯƝƘƔɯÌÚÊÈ×ÌÚȮɯƝƔƔɯÍÙÖÔɯɯɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚ 

1ÌÓÌÈÚÌɯ#ÌÛÈÐÓÚ 

%8ɯƖƔƕƜɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ 

2ÜÔÔÈÙàɯÖÍɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ 

"ÈÛÌÎÖÙà ƖƔƕƛ ƖƔƕƜ "ÏÈÕÎÌ 

3ÖÛÈÓɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ ƕƘȮƖƔƔ ƕƙȮƖƖƙ ǶƕȮƔƖƙ 

$ÕËɯÖÍɯ2ÌÕÛÌÕÊÌɯȹ$.2Ⱥ ƗȮƕƔƛ ƖȮƝƘƘ -ƕƚƗ 

2×ÓÐÛɯ2ÌÕÛÌÕÊÌɯ/ÙÖÉÈÛÐÖÕɯȹ ÊÛɯƛƙƘȺ ƗȮƜƝƔ ƘȮƕƗƚ ǶƖƘƚ 

/ÈÙÖÓÌƳ ƗȮƜƔƙ ƘȮƖƗƝ ǶƘƗƘ 

$ÚÊÈ×ÌÚɯƴ ƜƜƔ ƝƘƔ ǶƚƔ 

.ÛÏÌÙɯƵ ƖȮƙƕƜ ƖȮƝƚƙ ǶƘƘƛ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ÝÌÙÈÎÌɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ
1ÈÛÌ 

ƕȮƕƜƗ ƕȮƖƚƝ ǶƜƚ 

3ÖÛÈÓɯ"ÜÚÛÖËàɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ ƕƔȮƕƙƔ ƕƔȮƙƙƕ ǶƘƔƕ 

,ÖÕÛÏÓàɯ ÝÌÙÈÎÌɯ"ÜÚÛÖËàɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ1ÈÛÌ ƜƘƚ ƜƛƝ ǶƗƗ 

ĭ /ÈÙÖÓÌɯÛÖÛÈÓɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ×ÈÙÖÓÌɯÙÌÐÕÚÛÈÛÌËɯȹƖƘƛȺȭ 

Įɯ3ÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯɯÐÕÔÈÛÌɯÌÚÊÈ×ÌÚɯÞÌÙÌɯÍÙÖÔɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯ
×ÙÖÎÙÈÔÚɯȹƝƔƔȺȭɯɯ 

į ɯɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯÙÌÓÌÈÚÌɯÛà×ÌɯɁÖÛÏÌÙɂɯÔÈàɯÐÕÊÓÜËÌɯÛà×ÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÉÖÕËȮɯɯɯɯɯɯ
È××ÌÈÓȮɯËÌÈÛÏɯÉàɯÕÈÛÜÙÈÓɯÊÈÜÚÌÚȮɯÖÙɯÊÈÚÌɯÙÌÖ×ÌÕÌËȭ 

Custody Population Average  

Sentenced Time Served = 62 Months 

1ÌÓÌÈÚÌÚɯɤɯ2ÌÕÛÌÕÊÐÕÎ 
2ÌÕÛÌÕÊÌɯ+ÌÕÎÛÏ 1ÌÓÌÈÚÌË  32ƕ 

4×ɯÛÖɯ3ÞÖɯ8ÌÈÙÚ ƙȮƙƚƘ ƕƖ 

3ÞÖɯÛÖɯ%ÐÝÌɯ8ÌÈÙÚ ƗȮƙƝƖ ƖƗ 

%ÐÝÌɯÛÖɯ3ÌÕɯàÌÈÙÚ ƖȮƔƚƕ ƗƘ 

3ÌÕɯÛÖɯ3ÞÌÕÛàɯ8ÌÈÙÚ ƖȮƚƖƙ ƕƔƚ 

3ÞÌÕÛàɯÛÖɯ3ÏÐÙÛà-%ÐÝÌɯ

8ÌÈÙÚɯ 
ƛƕƔ ƕƝƚ 

3ÏÐÙÛà-%ÐÝÌɯÖÙɯ,ÖÙÌɯ

8ÌÈÙÚ 
ƕƘƙ ƖƖƜ 

+ÐÍÌɯ ƘƝƛ ƖƙƗ 

+ÐÍÌɯÞɤÖɯ/ÈÙÖÓÌ Ɩƙ ƗƕƖ 

#ÌÈÛÏɯ1ÖÞ ƚ ƖƗƗ 

3ÖÛÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ ƕƙȮƖƖƙ ƙƕ 

1ɯ ÝÌÙÈÎÌɯÛÐÔÌɯÚÌÙÝÌËɯȹÐÕɯÔÖÕÛÏÚȺɯ 

Jurisdictional Population Average  

Sentenced Time Served = 51 Months 
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)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÓÌÈÚÌÚɯȹ"ÖÕÛÐÕÜÌËȺ 
Éàɯ3Ö×ɯ3ÏÙÌÌɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ3à×ÌÚ 

2×ÓÐÛɯ2ÌÕÛÌÕÊÌ 

$ÕËɯÖÍɯ2ÌÕÛÌÕÊÌ 

/ÈÙÖÓÌ 
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%8ɯƖƔƕƜɯ"ÜÚÛÖËàɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ#ÌÛÈÐÓÚ 

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ 
!àɯ1ÈÊÌ 

"ÜÚÛÖËàɯ#ÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕ ,ÈÓÌÚ %ÌÔÈÓÌÚ 3ÖÛÈÓ 

,ÈÑÖÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚ ƕƚȮƖƔƔ ƕȮƕƙƔ ƕƛȮƗƙƔ 

6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌ ƝƛƝ ƜƝ ƕȮƔƚƜ 

6ÖÙÒɯ"ÌÕÛÌÙÚ ƕȮƙƖƘ ƕƘƙ ƕȮƚƚƝ 

3ÙÈÕÚÐÌÕÛ Ɣ Ɣ Ɣ 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ ƘƜƙ Ɣ ƘƜƙ 

21/ Ɣ ƛ ƛ 

,ÌËÐÊÈÓɯ%ÜÙÓÖÜÎÏ ƙ ƕ ƚ 

3ÖÛÈÓ ƕƝȮƕƝƗ ƕȮƗƝƖ ƖƔȮƙƜƙ 

 ËÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈÕËɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ 

ɖɯ3ÖÛÈÓÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈÕÚÊÙÐ×ÛÚɯ×ÙÖÊÌÚÚÌËɯÈÍÛÌÙɯÔÖÕÛÏÓàɯËÈÛÈɯÊÜÛÖřÚ 

%8ɯƖƔƕƜɯ3ÖÛÈÓÚɯɖ 

 ËÔÐÚÚÐÖÕÚȯɯƝȮƘƗƚɯɯ1ÌÓÌÈÚÌÚȯɯƕƔȮƙƙƕ 
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%ÈÊÐÓÐÛàɯÖÙɯ/ÙÖÎÙÈÔ ,ÈÓÌ %ÌÔÈÓÌ 

,ÈÑÖÙɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ ƕƚȮƖƔƔ ƕȮƕƙƔ 

6ÖÙÒɯ"ÌÕÛÌÙÚ ƕȮƙƖƘ ƕƘƙ 

6ÖÙÒɯ1ÌÓÌÈÚÌ ƝƛƝ ƜƝ 

"ÖÕÛÙÈÊÛɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ ƘƜƙ Ɣ 

2Ü×ÌÙÝÐÚÌËɯ1Ì-$ÕÛÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔɯȹ21/Ⱥ Ɣ ƛ 

,ÌËÐÊÈÓɯ%ÜÙÓÖÜÎÏ ƙ ƕ 

"ÌÕÛÙÈÓɯ1ÌÊÖÙËÚɯ,ÖÕÐÛÖÙ Ɯ ƕ 

"ÖÜÕÛàɯ)ÈÐÓ ƕȮƝƚƘ ƖƝƝ 

"ÖÜÕÛàɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ/ÙÖÎÙÈÔÚɯȹ""/Ⱥ ƖȮƜƜƕ ƛƕƚ 

%ÌËÌÙÈÓɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ ƕƕƕ ƚ 

.ÜÛɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɯ%ÈÊÐÓÐÛÐÌÚ ƖƔƘ ƕƙ 

"ÜÚÛÖËàɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ )ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ 

%8ɯƖƔƕƜɯ#ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ 
Éàɯ&ÌÕËÌÙ 

&ÌÕËÌÙɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌÚɯ 
Éàɯ%ÈÊÐÓÐÛàɯÖÙɯ/ÙÖÎÙÈÔ 
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 ÎÌɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌÚ 

 ÝÌÙÈÎÌɯ(ÕÔÈÛÌɯ ÎÌɯǻɯƘƔɯ8ÌÈÙÚ 

#ÌÔÖÎÙÈ×ÏÐÊÚɯÖÍɯ)ÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÔÈÛÌɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ 
%ÖÙɯ%8ɯƖƔƕƜɯÉàɯ ÎÌɯÈÕËɯ1ÈÊÌ 

1ÈÊÌɯÖÍɯ(ÕÔÈÛÌÚ 
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#ÜÕÒÚɯÈÙÌɯÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÐÔ×ÖÚÌËɯÍÖÙɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÜ×ɯÛÖɯƘƙɯ

ËÈàÚɯÐÕɯÈÕɯ ÓÈÉÈÔÈɯ×ÌÕÐÛÌÕÛÐÈÙàɯÍÖÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

×ÈÙÖÓÌɯɤɯ×ÙÖÉÈÛÐÖÕɯÝÐÖÓÈÛÐÖÕÚȭɯ!ÌÍÖÙÌɯÖřÌÕËÌÙÚɯÔÐÎÏÛɯ

ÉÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÍÖÙɯÙÌÝÖÊÈÛÐÖÕɯËÜÌɯÛÖɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÝÐÖÓÈɪ

ÛÐÖÕÚȮɯÖřÌÕËÌÙÚɯÔÜÚÛɯÉÌɯËÜÕÒÌËɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯƗɯÛÐÔÌÚȭɯ3ÏÐÚɯ

ÓÈÞȮɯÛÏÌɯ/ÙÐÚÖÕɯ1ÌÍÖÙÔɯ ÊÛȮɯÉÌÊÈÔÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ)ÈÕÜÈÙàɯ

ƖƔƕƚȭɯ 

3ÏÌɯ"ÓÈÚÚɯ#ɯÍÌÓÖÕàɯÊÈÛÌÎÖÙàɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈËËÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

×ÈÚÚÈÎÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯ ÊÛȭɯ4ÕËÌÙɯÛÏÐÚɯ"ÓÈÚÚȮɯÚÌÕÛÌÕÊÐÕÎɯÐÚɯƕɯ

àÌÈÙɯÈÕËɯƕɯËÈàȮɯÉÜÛɯÕÖÛɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƙɯàÌÈÙÚȮɯÛÏÖÜÎÏɯ

×ÙÐÖÙɯÊÖÕÝÐÊÛÐÖÕÚɯÊÖÜÓËɯÐÔ×ÈÊÛɯÚÌÕÛÌÕÊÌɯÓÌÕÎÛÏȭ 

"ÓÈÚÚɯ#ɭ!àɯ&ÌÕËÌÙ "ÓÈÚÚɯ#ɭ!àɯ1ÈÊÌ 

"ÓÈÚÚɯ#ɭ!àɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕ 

%8ɯƖƔƕƜɯ#ÜÕÒÚɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕ 

)ÜÚÛÐÊÌɯ1ÌÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯɤɯ/ÙÐÚÖÕɯ1ÌÍÖÙÔ 

%8ɯƖƔƕƜɯ"ÓÈÚÚɯ#ɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ#ÌÛÈÐÓÚ 

ƕȮƖƖƙɯǻɯ3ÖÛÈÓɯ"ÓÈÚÚɯ#ɯ

.řÌÕËÌÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯɯ$ÕËɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ%ÐÚÊÈÓɯ8ÌÈÙ 
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 ÝÌÙÈÎÌɯɯɯɯɯɯɯɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ+ÌÝÌÓɯ

ÖÍɯ"ÜÚÛÖËàɯ

/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯɯɯɯɯ

(ÕÔÈÛÌɯǻɯ 

ƕƔÛÏɯ&ÙÈËÌ 

!àɯ1ÈÊÌ 

(ÕÔÈÛÌÚɯÞÐÛÏɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ&$#ȮɯÖÙɯ2ÖÔÌɯ"ÖÓÓÌÎÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕ 

2ÌÓÍ-1Ì×ÖÙÛÌËɯ(ÕÔÈÛÌɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚ 

2ÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÖÕɯÛÏÐÚɯ

×ÈÎÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯɯɯɯ

ÚÌÓÍ-ÙÌ×ÖÙÛÌËɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÚɯÓÌÝÌÓÚɯ

ÍÙÖÔɯƕƝȮƚƘƗɯɯɯɯɯɯɯɯ

"ÜÚÛÖËàɯ/Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯɯɯɯɯɯ

ÐÕÔÈÛÌÚɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÛÖÛÈÓɯɯƖƔȮƙƛƘɯÐÕÔÈÛÌÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ

ÈÚÚÌÚÚÌËȭɯƝƗƕɯɯɯɯɯɯɯɯ

ËÌÊÓÐÕÌËɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯɯɯɯɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÓÌÝÌÓÚȭ 

!àɯ&ÌÕËÌÙ 
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1ÌÊÐËÐÝÐÚÛȯɯËÌŗÕÌËɯÈÚɯÈÕɯÐÕÔÈÛÌɯÞÏÖɯÙÌÛÜÙÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯ #."ɯ×ÙÐÚÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÙÌÌɯ
àÌÈÙÚɯÖÍɯÙÌÓÌÈÚÌɯÍÙÖÔɯ #."ɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕȭ 

 ÕÕÜÈÓɯ1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ2ÛÜËà 
ÍÖÙɯ"ÈÓÌÕËÈÙɯ8ÌÈÙɯƖƔƕƙɯ1ÌÓÌÈÚÌÚ 

1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ3ÙÌÕË 

1ÌÊÐËÐÝÐÚÔɯ2ÜÔÔÈÙà 
!àɯ"ÖÏÖÙÛɯ3à×Ì 

3ÖÛÈÓɯ1ÌÊÐËÐÝÐÚÛÚɯǻɯƗȮƕƘƝ 
!àɯ1ÌÓÌÈÚÌɯ3à×Ì 

ADOC policy has determined that intermediate sanctions for parole and probation dunks are not to be considered recidivists. 


